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Estimado sefor:

De conformidad con lo sefialado en el inciso e) del articulo 12 de la Ley General de
Control Interno y siguiendo la estructura establecida por la Contraloria General de
la Replblica mediante Ia directriz D-1-2005-CO-DFOE, publicada en La Gaceta No.
131 del 7 de julio del 2005, me permito presentar el informe final de mi gestion como
Director de Obras Urbanas, Director de la Direccién de Construccion de Obras,
Subgerencia Ambiente Investigacion y Desarrolio (a.i, afio 2012) y director de la
UEN Administracién de Proyectos de la Subgerencia Ambiente, Investigacién y

Desarrolio.

Presentacién

La labor desempefiada por este servidor se circunscribe a un periodo de quince
afios durante los cuales se han implementado multiples acciones basicas e
imprescindibles que han permitido potenciar la eficiencia del proceso de
inversiones institucionales que me fueron delegadas para su correspondiente
ejecucion; todo acorde con los sanos principios que rigen la teoria de gestidén de
proyectos y el respeto a diversas normativas, entre ellas, la Ley General de

Administracion Publica y su Reglamento.

Inicio labores como Director de Area en forma interina en la Direccién de Obras
Urbanas del periodo 24-07-2003 al 01-01-2004 (segun resoluciéon RH-2004-524).




Posteriormente mediante acuerdo 2004-091 de la Sesién de Junta Directiva
N°2004-007 se me nombra en propiedad como Director de Area de la citada
Direccion. Como parte de un proceso de reestructuracion institucional, mediante
acuerdo de Junta Directiva N°2005-063, de fecha 6 de octubre del 2005 y segln
aprobacion de MIDEPLAN (oficio DM 1782-2005, del 21 de noviembre del 2005) se
conformé la Direccién de Construccién de Obras; reestructuracion que provocé que
la llamada Direccién de Obras Urbanas desapareciera y pasara a formar la citada
Direccién, estructurdndose bajo un nivel departamental agrupado en dos unidades,
a saber: Obras por Contrato y Obras por Administracion. En esta reestructuracion
el suscrito se mantuvo como Director de Area.

Nuevamente, en el afio 2008 el AyA implementa otros cambios a la Organizacién
estableciendo una estructura que contemplé cinco subgerencias de Area, 14
unidades estratégicas de Negocios y cinco direcciones; proceso que permitié crear
nuevas unidades, la transformacidon de areas existentes y la desaparicion de
unidades organizacionales que se encontraban formalmente constituidas. De
acuerdo a la propuesta, la Direccidn de Construccién de Obras desaparecié y se
convirtié en una Unidad Estratégica de Negocios, denominada UEN Administracién
de Proyectos. Ello provocé que, como parte de! proceso en mencién, el nivel
departamental que ostentaba la Direccién de Construccién de Obras desapareciera.
El drea de obras por Administracién regres6 a la Subgerencia de Sistemas
Comunales. Se aclara que el proceso de reestructuracion fue aprobado en sesion
N°2008-2005 del 22 de abril de! afio 2008.

[. Gestién

El informe por lo tanto se fundamentara en los hitos mas importantes acaecidos
para cada periodo de cambio de estructura a que fue sometido la direccién, cuya
gestion basica se ha orientado a la construccién de obras por contrato en todo el
territorio nacional, ya sean urbanas o rurales que la Institucién ha desarrollado con
sus propios recursos. También se mencionaré los grados de participacion y apoyo
que ha tenido la Direccién con diversos programas de inversién con financiamiento
externo.

2. Periodo 2003-2005- Direccién de Obras Urbanas.

Dentro de los principales proyectos que la Direccién ejecuté durante este perfodo
se pueden mencionar los siguientes:

> La ampliacién de la Planta de tratamiento de fos Sitios de Moravia
beneficiando a 121.000 habitantes y con una inversién a esa fecha de
$90.194 y ©292.967.241.

»> La ampliacién de la Planta de tratamiento de Agua Potable de San Juan de
Dios de Desamparados, con una poblacién beneficiada de 24,200 habitantes
y una inversion de $26.938 y ©74.331.600.




Mejoras a las redes de distribucién existentes en el Acueducto Metropolitano
de San José en las zonas de Escazl y Alajuelita, San José, Tres Rios-
Granadilla, San Pedro y Curridabat, San Juan de Dios y Desamparados,
Coronado, Ipis-Cuadros y Guadalupe, beneficiando a 915.100 habitantes y
con una inversion de $1.218.884 y $1.591.674.330.

Se sustituyeron las redes de distribucién (tuberias de agua potable y
~previstas domiciliares) de Moravia-Guadalupe, Escaz(, Lépez Mateo-
Colonia Kennedy. En este periodo se inici6 la construccion del tambo Tibas,
Pavas-La Uruca. La poblacién beneficiada se estimé en 393,100 habitantes
se alcanzé una inversién de $583.413 y ©1.663.601.689.

Se ejecutd el proceso de finiquito de la construccién de 9 tanques de
almacenamiento de concreto asentado localizados en el este y sur oeste de
San José que permitieron una capacidad de 48.500 m3, aumentando en un
50% la capacidad aimacenamiento instalada, beneficiando a una poblacién
de 280,982 habitantes y una inversién de $674.777 y de ©941.146.613. Se
inici6 la ejecucién en diciembre del afio 2000 y la totalidad de obras se

recibieron el 18 de noviembre de} 2004.

En la Region Atlantica se concluyeron las mejoras a los acueductos de
Guépiles y Guacimo correspondientes a la segunda Etapa, entre ellas
mencionamos las siguientes: Para Guacimo se instalaron 7.112 ml de tuberia
de pvc en diametros de 250 y 300 mm; también se instalaron 21.466 ml| de
tuberia de distribucién de pvc en diametros de 100, 150,200,250 y 300 mm.
Ademds se construyeron los tanques de concreto de la Cabana (700 m3) y
metalicos elevados de San Luis (100 m3) y Rio Jiménez (100 m3). Para el
sector de Guapiles se realizaron mejoras a la captacién La Roca, se
instalaron 13.360 mi HD en diametros de 250, 300 y 400 mm; adicionalmente
se instalaron 20.357 ml de tuberia de distribucion de pvc en didmetros de
150.200, 250 mm, y 11.816 ml tuberia de hierro ductil en diametros de 350,
400 y 450 mm. En sistemas de almacenamiento se construyd el tanque de
concreto de La Angelina (260 m3), tanque de concreto de Jordan (2250 m3)
y dos tanques metalicos elevados (100 m3 c/u) en el Humo, San Antonio. La
inversién de la obra alcanzé los $7.526.684,4 para una poblacion beneficiada

de 165.370 habitantes.

También se concluyé el Emisario Submarino de Limén, el cual tuvo un costo
de ¢ 2.408.833,53 y $ 3.869.452,62




Durante este periodo se suscitaron muitiples procesos judiciales y arbitrales que
desencadenaron una serie de reclamos administrativos, a partir del resultado
negativo para el Instituto, de un arbitraje interpuesto por la empresa Cantieri
Costruzioni Cemento S.p.A en el afio 2000. En particular la citada empresa, en su
condicién de adjudicatario de la Licitacién Puablica 98-32, interpuso un nuevo
reclamo arbitral contra el AyA demandando a la Institucién por un monto de 1200
millones de colones. Este Laudo durd cerca de tres afios y el resultado del mismo
se comunicé el 16 de abril del 2005, siendo altamente favorable para el AyA, al
punto que se ie condend a la Institucion al pago de 490 mil colones, producto de
reconocimiento previo por parte del AyA a ese monto.

Como parte de estos procesos de arbitraje se generaron algunas lecciones
aprendidas que motivaron la necesidad de ir generando mejoras a documentos
cartelarios y protocolos de gestidn de previo a los procesos licitatorios. Si bien mas
adelante detallaremos mdltiples situaciones asociadas a estas lecciones
aprendidas, de manera preliminar se mencionan a continuacion algunas de ellas,
las cuales se empezaron a implementar a partir de los citados procesos. A saber:

» Actualizacién de todos los volimenes que tienen refacién con fos Carteles de
obra, entre ellos el Volumen 6 (Normas Generales de Licitacién y Contrato
para Obras de Construccion) y el Volumen 4 (Especificaciones técnicas del
AyA). Lo anterior por cuanto se demostré que buena parte del contenido se
fundamentaba en especificaciones técnicas desactualizadas.

> Revision exhaustiva de todos los documentos remitidos por las areas de
disefio, entre ellas la escala de precios y cantidades, presupuesto,
especificaciones técnicas y planos constructivos.

»> Verificacién que los proyectos a desarrollar cuenten con memorias de calculo
y que se fundamenten en estudios basicos y técnicos debidamente
acreditados.

> Visita previa al proceso licitatorio de los profesionales involucrados (disefio,
operacion y construccién). Con ello se logra identificar situaciones
cambiantes o consensuar decisiones técnicas que se hayan tomado.

> Verificacion de requerimientos basicos que forman parte de los documentos
cartelarios como son viabilidades ambientales, situacién legal de terrenos,
estudios de mercado, entre otros.

> Identificacién de los tiempos reales de ejecucién de obras.

> Capacitacion de los funcionarios en la disciplina de la contratacién
administrativa y temas asociados al control de la calidad de los proyectos.




> Constitucion de un Comité técnico que priorice, revise y apruebe los
proyectos de obra. Ademas, que promueva la directriz de establecer un

portafolio de proyectos institucional.
Se realizé un compendio de proyectos para este perfodo, determinando que se

llegaron a ejecutar, para diversas fuentes de financiamiento, los siguientes:

» OECF-JBIC 13

+ BID 18
+ BCIES8
« BIRF 4
« AyAS

3. Periodo 2005-2008- Direccisn de Construccién de Obras.

Como bien se indicé en la presentacién, en el afio 2005 ia Direccion de Obras
Urbanas se transformé en ia Direccién de Construccién de Obras producto de una
reestructuracion institucional. Para tal efecto se constituyeron dos areas
especificas, la unidad de obras por administracion y la unidad de obras por contrato.
La primera consistia en Ia administracién de la ejecucién de obras de acueductos
rurales mediante la figura de administracién, los cuales se apoyaban en
financiamiento con fondos de desarrollo de Asignaciones Familiares (FODESAF) y
la segunda mantenia los mismos objetivos de la Direccién anterior, sea la ejecucion
de obras por contrato con fondos propios. A continuacién se menciona la misién,
vision y principales funciones de Ia Direccién de Construccion de Obras.

3.1 Misién DCO:
“Elaborar proyectos y ejecutar fisica y financieramente las obras para acueducto y

alcantarillado, a través de un sistema Técnico — Administrativo efectivo, de acuerdo
con las disposiciones y esfuerzos Institucionales para el logro de sus objetivos.”

3.2 Visién DCO:
“La Direccién de Construccién de Obras se propone mantener Y mejorar su posicién

como equipo de trabajo articulado, experimentado y capaz, como intermediario
entre fa institucién y el Ente Financiero, entre la Institucién y el Constructor, asi
como entre /a institucién v las Comunidades Rurales, administrando Ia ejecucién de
los proyectos de acueducto y alcantarillado en forma responsable, honesta y
diligentemente, con miras a satisfacer en el menor tiempo y costo posibles las
especificaciones y objetivos de estas obras, para beneficio de los habitantes

involucrados y del pais en general”.

3.3 Funciones de la Direccién de Construccién de Obras

La Direccién de Construccitn de Obras estuvo integrada por varias unidades, que
Hlevaron a cabo diferentes labores para cumplir de manera eficiente y eficaz la
misién encomendada dentro de ja organizacion del AyA. Las principales funciones

eran:




Participar activamente en las gestiones necesarias para obtener el
financiamiento en los diferentes proyectos de inversion.

Gestionar los desembolsos del préstamo que se requieren para el
cumplimiento de los objetivos.

Administrar el financiamiento para las obras que ejecuta y controlar que el
financiamiento sea asignado de acuerdo con los planes y con lo establecido

en las clausulas contractuales.

Promover la realizacién, por intermedio de la instancia interna
correspondiente, de los estudios previos y de factibilidad y los disefios de los
sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario, incluyendo las memorias
descriptivas y los presupuestos.

Revisar los disefios de sistemas de abastecimiento de agua potable,
alcantarillado sanitario y pluvial que otros organismos publicos o privados
presenten, asi como las modificaciones a los disefios de las obras en

construccién, que se propongan.

Elaborar los documentos de licitacién cuando las obras sean ejecutadas por
contrato, participar en el estudio técnico de las ofertas recibidas y en la
recomendacion de adjudicacion.

Proponer y velar por la aplicacién, durante la ejecucién, de las normas de
disefio para sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario.

Supervisar y fiscalizar las obras por contrato dando cumplimiento a lo
establecido en los términos contractuales.

Preparar las solicitudes de desembolsos cuando las obras son financiadas
por organismos externos, incluyendo la informacién necesaria y enviarlas a
la Direccion Financiera para el tramite correspondiente, segin los requisitos
contractuales del préstamo.

Preparar las érdenes de pago a los contratistas por concepto de avance de
obra y sobre-costos.

Preparar y justificar las érdenes de cambio de los contratos, cuando se
requieran, y obtener la aprobacién de las autoridades correspondientes.

Recibir las obras terminadas y elaborar el finiquito de los contratos, asi como
hacer entrega de las mismas a las Oficinas Regionales y Locales, segtin sea
el caso, por intermedio de la Direccién Operacién de Sistemas.




* Planear, organizar, dirigir Yy controlar las actividades de la dependencia a su
cargo de manera tal que las funciones asignadas se ejecuten eficaz y

eficientemente.
» Coordinar con el Comité de Planeamiento los planes del area que dirige.

3.4 Obras por Administracién:

Dentro del marco del traslado de las obras que se tenian comprometidas para el
programa de acueductos rurales, se establecié la necesidad de fortalecer al
Departamento de Obras por Administracion de la Direccién de Construccién, con la
asignacién de recursos humanos, materiales, técnicos y financieros tales como:

Personal (Profesional y Técnico)
Espacio Fisico (Piso B2)
Maquinaria.

Vehiculos

Equipo de Construccién

Equipo de Informatica
Presupuesto para atencién de necesidades de estos proyectos.

Sumado a lo anterior se considers necesario reestructurar el marco legal y
conceptual del convenio con Asignaciones Familiares, para permitir agilizar los
procesos constructivos y los procedimientos de adquisicién de bienes y servicios
destinados a las localidades incluidas en el programa de Obras por Administracién.
Con ello se logré que varias obras que se tenian previstas construir por la
metodologia de obras por Administracién se lograran construir mediante el concepto
de obras por contrato, situacién que permitié contar con las obras en un menor

tiempo del que se tenia previsto.

Adicionalmente, se considerd prudente realizar un diagnéstico (tipo auditoria) de
todos los materiales que fueron adquiridos con Fondos de FODESAF Yy que se
almacenaban en diferentes bodegas que estaban ubicadas en la Sede Central de
Pavas, San Isidro de Coronado y San Antonio de Belén.

Para tal efecto se realiz6 una contratacién externa asignandole objetivos especificos
como parte de su labor, tales como la realizacion de un inventario fisico total, una
evaluacion del estado de los materiales Y equipos, la identificacién de los materiales
mediante un cédigo de colores segln su obsolescencia, la asignacién de un valor
de mercado a los materiales segun su estado y la vinculacién de las existencias con
Su correspondiente orden de pedido o proyecto. Todo lo anterior debié ser
incorporado dentro de un informe final el cual fue concluyente en cuanto a que
existia concordancia con el inventario institucional.

Una de las situaciones que se presentaba era que existia una gran cantidad de
material disponible producto de remanencias generadas durante ios procesos
constructivos. Por tal razén se le planteé a las autoridades de FODESAF la
posibilidad de utilizar el inventario en soluciones particulares de acueductos rurales




y para proyectos del AyA que estuvieran en situacién de emergencia; gestién que
fue aprobada sin ningun problema.

También se sugirié rematar los materiales que se identificaron como desecho o que
ya habian sido superados por tecnologia nueva. Se desconoce si tal sugerencia se
hizo efectiva, dado que el area de obras por administracion estuvo (nicamente dos
afios bajo la jurisdiccién de la Direccién de Construccién de obras.

En cuanto a {a mayoria de los proyectos que se heredaron de la Direccién de
Sistemas Comunales (DISICO) se determiné que muchos de ellos se encontraban
suspendidos por diversas razones, otros tenian trdmites inconclusos sea por parte
de las ASADAS o compromisos del AyA, por ejemplo disefios atrasados, compra
de materiales y equipos en proceso, dificil acceso a los sitios del proyecto, proyectos
terminados pero con variados problemas operativos por deficiencias en la
instalacién de tuberfas; en fin, se realizé un diagnéstico de cada sistema y a partir
de ahi se tomaron decisiones priorizando obras, cambiando modalidad constructiva
(pasar obras por administracién a obras por contrato), retomando los disefios
inconclusos y reactivando las compras de manera eficiente, tanto de materiales
como de equipos.

De hecho, la Direccién de Construccién tomé la decisién de no incorporar obras
rurales a ningun presupuesto mientras no se contara con los siguientes requisitos:

» Memorias de diserfio.

Planos constructivos.

Programa de actividades constructivas.

Contratos y convenios debidamente establecidos.
Catastro de terrenos a nombre de la ASADA o del AyA.
Convenios de delegacién y construccién debidamente firmados.
Viabilidad ambienta debidamente aprobada.

Garantias de aportes comunales.

Permisos de acceso a fuentes.

Estudios de acometidas eléctricas.

Especificaciones técnicas de equipos y otros.

Estudios de costos.

VVVVVVVVVVYVY

En el cuadro N°1 se enumeran las iocalidades que conformaban la cartera de
proyectos del area de obras por Administracién a principios del afio 2006 , misma
que fue trasladada para ser ejecutada por la Direccién de Construccién de Obras.




CUADRO N°1
Proyectos Obras por Administracién

Programa 2006

POLCA DE CANDELARITA-PURISCAL 500,000.00 655,829.50
MASTATAL DE PURISCAL * 4,200,000.00 5,508,968.55
SANTA CECILIA DE TARRAZU 20,000,000.00 6,233,181.15
SAN CARLOS DE TARRAZU 7,400,000.00 9,706,277.92
BIJAGUAL DE ACOSTA 31,000,000.00 40,661,434.51
SAN PEDRO Y SAN PABLO TURRUBARES 6,346,821.00 8,324.866.01
SAN ANTONIO DE PEJBAYE 8,126,547.00 8,035,941.60
ICONCEPCION Y ORATORIO PEREZ ZELEDON 8,000,000.00 10,493,273.42
SANTA GERTRUDIS DE SAN RAMON 7.708,092.00 10,110,389.61
RINCON ALTO DE NARANJO DE ATENAS 3,500,000.00 4,590,807.12
COCALECA DE LA PALMERA 3,208,002.00 4,207,923.31
LAS NUBES DE LOS CHILES 5,208,092.00 6,831,241.67
PATASTILLO Y STA. FE DE GUATUSO 86,346,828.00 113,257,609.4 1
OROSI il ETAPA -CARTAGO 24,883,565.00 32,638,756.41
OROCU DE CHOMES 26,500,000.00 37,382,286.57
RIC NEGRO DE COBANO 5,208,002.00 56,831,241.67
LA LUCHA DE POTRERO GRANDE BUENOS AIRES 5,000,000.00 6,558,295.89
CHANGUENA DE BUENOS AIRES 3,000,000.00 3,934,977.53
BAHIA BALLENA Y UVITA DE OSA 3,000,000.00 3,034,977.53
BELLO ORIENTE DE AGUA BUENA 1,000,000.00 1,311,658.18
CARACOL Y LA FORTUNA DE CORREDORES 32,000,000.00 41,973,093.69
EL PATIO DE SAN CRISTOBAL DE POCOCI 150,000,000.00 196,748,876.66
CERERE DE LIMON 2,500,000.00 3,278,147.94
SAN GABRIEL DE ASERR] 152,000,000.00 199,372, 194.02
ASENTAMIENTO LABRADOR DE SAN MATEO 19,500, 000.00 25,577,356.97
EL PLOMO DE POCOSOL 54,876,157.00 71,978.812.97
ICRISTO REY DE LOS CHILES 63,200,000.00 82,896,857.03
BUENA VISTA DE GUATUSO 76,232,340.00 99,990,848.40
GERIKA Y CHILAMATE DE SARAPIQUI 62,085,374.00 81,447,965.20

AQUENCO DE NICOYA 51,500,000.00 67,550,455.65
ICULTIVEZ DE PACUARITO DE SIQUIRRES 97,500,000.00 127,886,769.83
IGANDOCA DE TALAMANCA * 74,500,000.00 97,718,608.74
SAHARA DE MATINA * 140,452,000.00 184,225,154 .83

EL COSTO TOTAL DE CADA PROYECTO ES SEGUN DISERD
EL COSTO DE CONTRAPARTIDA ESTA CALCULADC
POR EL PESO DE CADA PROYECTO SEGUN SU COSTD

* Proyectos Nuevos




La planificacién, programacion y todas las acciones de la Direccién de Construccidn
de obras se vieron truncadas a partir de la decision de la Administracién Superior
de regresar el &rea de obras por Administracién a la Subgerencia de Sistemas
Comunales producto nuevo proceso de reestructuracién institucional, el cual se dio

en el mes de abril de!l afic 2008.

4. Periodo 2008-2019 Direccién UEN Administracién de Proyectos.

A partir de la constitucién de la Direccién en la UEN Administracién de Proyectos
las obras ejecutados por esta Unidad han considerado las siguientes modalidades
de fuentes de financiamiento; a saber:

Obras por contrato con fondos propios AyA

Obras por Contrato — Programa Asignaciones Familiares.

Obras por Administracion — Programa Asignaciones Familiares

Proyectos de Acueductos Comunidades en Riesgo Sanitario.

Proyectos con financiamiento de KFW

Proyectos con financiamiento de CNE

Proyectos con financiamiento BCIE

Proyectos con financiamiento IMAS

Proyectos con financiamiento IDA

Proyectos con Financiamiento BID

Proyectos financiados mediante la figura piblico-privado: FIDEICOMISOS
Proyectos financiados por el CONAVI (relocalizacién de infraestructura

hidraulica

YVYVYVVVVYVYVVYYVYYy

Ante la innumerable cantidad de proyectos ejecutados se procederan a mencionar
algunos de los mas importantes por periodo y programa de financiamientos.

4.1 Periodo 2008-2011
Durante este periodo se desarrollaron los siguientes proyectos mas importantes:

4.1.a Sistemas de suministro de agua Potable:
» Disefio, construccion y puesta en marcha de la Planta Potabilizadora de Jaco

(CNE, ©186.819.420)

» Sustitucién de redes de conduccién de Bajo Barrantes (financiamiento
AyA,€685.000.000,00)




Acueducto de Hone Creek en Talamanca (fondos IMAS, FODESAF y AyA,C
960.037.936,00)

Planta Potabilizadora de Moin (CNE, €547.950.524,30)

Sustitucién de redes de distribucién en el Acueducto Metropolitano, Alajuelita

( financiamiento AyA, 0:409.998.910,00)
Ampliacién Acueducto de Pedregoso, Pérez Zeledon. (Fondos AyA,

€251.685.329,00)

Sustitucion de tuberias de agua potable de Santa Cruz (Fondos AyA,
(17119.6?4.000,00)

Sustitucién Linea de impulsién de Papagayo (Fondos AyA, (D92.662.000.00)

Construccién del Acueducto de Gandoca, Talamanca (fondes FODESAF
(D192.300.950,00)

Construccion del Acueducto de San Luis de Monteverde (fondos FODESAF
¢218.891.115,00)

Construccién del Acueducto del Silencio de Aguirre (Fondos FODESAF
¢175.322.600,00)

Planta de tratamiento Potabilizadora de San Gabriel de Aserrj (Fondos
FODESAF 03224.852.220,00)

Construccion del acueducto de Ujarras de Buenos Aires (Fondos FODESAF
€373.271.079, 00)

Construccién de tanques de almacenamiento de Gerica, Sarapiquf (Fondos
FODESAF (13351.662.431,00)

Captacién Rio Durazno (Fondos AyA, (L‘430.000.000,00)

Proteccién de talud mediante anclajes, Sector Quebrada Ganado. (Fondos
AyA, ¢677.000.000,00)

Contencién en margen izquierda Quebrada Barahona, Sector Coris de
Cartago. (Fondos AyA, ¢616.0_00.000,00)

Construccién del Acueducto de Quebrada Nando, Guanacaste. (Fondos
FODESAF, 03101.000.000,00)

Tanque de almacenamiento elevado metalico de 100 m3 Proyecto elevado
Los Lirios, Ciudadela E| Progreso. (Fondos KFW, €231.000.000,00)




Construccion Acueducto Vereh Kildmetros en Corredores, La Cuesta.
(Fondos KFW, €300.000.000,00)

Construccion de tanque metalico de almacenamiento, elevado, volumen 150
m3 en el Rétulo de la Rita, Pococi, Limén (Fondos KFW, $213.000.000,00)
Abastecimiento de Agua Potable, Zona Oeste de San José, Sector Ciudad
Célon, Obra 1: Tanque Brasil-linea de conduccién-tanque Villacén y Obra 2:
Tangue de Ciudad Colén. (financiamiento BCIE, €1.078.008.000,00)

Sustitucion de redes San Antonio de Escaz( (BCIE, $640.400.000,00)

~ » Mejoras al sistema de abastecimiento de agua potable de San Isidro de Pérez
Zeledon (BCIE, ¢$306.930.000,00)

> Abastecimiento de agua potable para la zona Oeste de la Ciudad de San
José (BCIE, ¢8.881.660.000,00)

» Mejoras al sistema de agua potabie de Jaco (BCIE, €327.000.000,00)
> Sustitucion de redes de San Antonio de Desamparados (BCIE,C
739.200.000,00)

> Mejoras al sistema de abastecimiento de agua potable del Pasito de Alajuela,
sector las Vueltas de la Guacima. (Fondos BCIE, €719.582.175,00)

> Mejoras a la estacién de bombeo del Sur. (BCIE, €340.000.000,00)
> Acueducto de Matambu, Los Angeles, Cerritos, Guanacaste. (Fondos AyA,
(€537.868.680,00)

» Acueducto de Concepcion de San Ramén (KFW, €318.087.000,00)

» Tanques de almacenamiento y pasos elevados La Guaria, Valle La Estrella.
(KFW, €247.405.024,00)

> Acueducto para Punta islita, Puntarenas (Fondos Fodesaf,
€217.615.902,00)

Se realiza la observacién que durante este periodo también se trabajé mediante el
sistema de trabajos por administracién en proyectos del CONAVI, principaimente en
la reubicacion de tuberias de agua potable y/o alcantarillado sanitario, tragantes,
alcantarillas, pozos y demas obras hidraulicas, que se interponian a los proyectos
de mejoramiento vial. Entre ellos se mencionan:

+ Mejoramiento vial sector Zapote-San Francisco
o Mejoramiento vial Sector La Colina_San Francisco
» Mejoramiento vial Sector Universal-La Salle




4.1.b Sistemas de alcantarillado sanitarjo:

>
>
>
>
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Alcantarillado sanitario los Guido. (Fondos AyA, (389.500.000,00)
Alcantarillado sanitario Ia Capri. (Fondos AyA, €508.996.970,00)
Planta de tratamiento Villa Verano, Alajuela. (Fondos AyA, €79.580.925,00)

Lagunas de estabilizacion de Santa Cruz, Guanacaste. (Fondos AyA, C
685.000.000,00)

Rehabiiitacién del Colector Tiribi, Alajuelita. (Fondos AyA, €74.000.000,00)

Rehabilitacion ~ Alcantarillado  en Finca Patalillo. (Fondos AyA,
€75.000.000,00)

Sustitucién del Colector Principal del Alcantarillado de Liberia, (Fondos AyA,
€110.229.194,00)

Mejoras a la Planta de tratamiento de Rincén Verde (Fondos AVA,
€70.000.000,00)

Rehabilitacion Subcolector Villas de Ayarco, Curridabat (Fondos AyA,
€50.000.000,00)

Ampliacién alcantarillado sanitario de Carias (Fondos AyA, ©94.662.400,00)

4.2 Periodo 2011-2014

4.2.a Sistemas de suministro de agua Potable:

>

>

>

Mejoras y rehabilitacion de la toma Rio Bananito en Limén.(Fondos AyA,
€ 199.865.900,00)

Reconstruccion  Tanques Los Caites, Puntarenas (Fondos  AyA,
€174.370.500,00)

Construccién  Acueducto de Playa Panama. (Fondos FODESAF,
(80.000.000,00)




Tanque de Almacenamiento de 1000 m3 E! Cairo de Siquirres (Fondos KFW,
€207.240.000,00)

Tanque de almacenamiento en la Herediana de Siquirres. ( Fondos KFW,
€300.000.000,00)

Tanques de aimacenamiento en Santa Elena de Monteverde (Fondos KFW,
¢ 641,007,449.00)
Tanque metélico elevado, San Cristébal (Fondos FODESAF,
¢317.573.000,00)

Tanque de almacenamiento 750 m3 El Duende, Playa Hermosa, Liberia
(Fondos ICT, €159.000.000,00)

Convenio ampliacién Acueducto de Ocotal ( Fideicomiso, 355.000.000,00)
Acueducto E! Jobo (Fideicomiso Daicor; ¢1.530.000.000,00)
Proyecto Playa Hermosa (Fideicomiso, $78.500.000,00)

Tanque de almacenamiento Elevado de 50 m3, Proyecto El Gallito de Los
Chiles. (Fondos KFW, €123.549.000,00)

Construccion de tanque de almacenamiento de Papagayo Norte 2500 m3.
(Fideicomiso Manzanillo Resort, €400.000.000,00)

» Abastecimiento de Agua potable en Santa Maria de Rio Jiménez (Fondos
AyA, ©162.174.546,00

» Ampliacién de los ramales del Acueducto de Colonia Zeledén (Fondos
AyA, €255.922.572,00)

> Reconstrucciéon de linea de conduccién den Bonito de Rio Claro. (CNE;
€134.375.000,00)

» Gerica y Chilamate (VI y V! etapa). Instalacién de tuberia y obras varias
(FODESAF, ¢ 420,180,681.66)

» Planta de Tratamiento de Santa Rosa de Buenos Aires.(FODESAF, ¢
288,995,981.52)




4.2.b Sistemas de alcantarillado sanitario:

> Construccién y  rehabilitacién Colector Rivera. (Fondos AyA,
€110.445.945,00)

> Sistema de evacuacién de aguas residuales Los Aimendros, Limén. (Fondos
AyA.¢ 230,742,720.57)

> Rehabilitacién del sistema de tratamiento de aguas residuales de la
Urbanizacién André Chalé ( Fondos AyA, C19.746.279,00)

» Construccién de ramal de alcantarillado Sanitario, B° Las Vistas de Alajuelita
Centro.(¢29.763.560,00)

> Rehabilitacién Puente Canal Colector Tiribi Cementerio de Desamparados.
(¢28.000.000.00)

> Rehabilitacién y Mejoramiento de Sistemas de Recoleccion Rehabilitacién
Colector Tiribi_en Torremolinos de Desamparados (¢ 66.526.042,03)

4.2.C Unidad técnica de perforacién de pozos (UTP)

A mediados del afio 2012 Ia Subgerencia General decidié trasladar |a unidad de
perforacion de pozos a la UEN AP bajo el concepto de que los pozos se encuentra
inmersos dentro de un proceso constructivo, razén por la cual su ubicacién debe

estar dentro de un area afin.
Para ilustrar la labor que se ha desempefiado en esa instancia en el anexo que se

adjunta se incorpora un resumen ejecutivo de esa 4rea.
4.2.d Subgerencia, Ambiente Investigacién y Desarrollo:

Durante ese mismo afio, sea el 2012, ia Presidencia Ejecutiva solicité a este
servidor fungir de manera interina como el subgerente de SAID, labor que
desempefié por seis meses. Mediante oficio UEN AP-2015-02593 se remitio a la
Direccién de Gestion de Capital Humano el informe de gestion, el cual se adjunta

en el Anexo.




4.3 Periodo 2014-2017

4.3.a Sistemas de suministro de agua Potable:

» Construccion de Pasos elevados de Limén Sur (KFW, ¢ 306.488.839,00)
» Planta de Tratamiento en Concepcion de Buenos Aires (FODESAF;

¢ 553.171.073,00)
» Tanque metélico elevado de 150 m3 en Anaban, Pococi (FODESAF;

¢ 216.201.183,00)

» Tanque metalico elevado de 100 m3 en Dos Aguas, Los Chiles (FODESAF;
¢ 135.989.646,00)

tnstalacion de tuberia Cairo (FODESAF; ¢ 621.643.506,00)
Linea de Alta Tension Chires, Puriscal (FODESAF; ¢ 140.791.620,00)

Tanque de almacenamiento de la Herediana (FODESAF; ¢ 87.454.632,00)

v VvV Vv v

Disefio, suministro, puesta en marcha, operacién y transferencia
tecnoldgica de sistemas de remocién de arsénico para acueductos situados
en las provincia de Guanacaste y Alajuela; Zona | Bebedero. (FONDOS
AYA; ¢ 288.426.390,00)

> Disefio, suministro, puesta en marcha, operacion y transferencia
tecnolégica de sistemas de remocién de arsénico para acueductos situados
en las provincia de Guanacaste y Alajuela; Zona Il Montenegro, Falconiana
y Quintas Don Miguel. (FONDOS AYA, ¢ 601.929.276,00)

> Diseiio, suministro, puesta en marcha, operacion y transferencia
tecnolégica de sistemas de remocion de arsénico para acueductos situados




4.3.b

en las provincia de Guanacaste y Alajuela; Zona IV SantaCecilia y Cristo
Rey (FONDOS AYA: ¢ 473,182,373)
Mejoras al Acueducto de Puerto Jiménez (FONDOS AYA, ¢ 773,740,463)

Rehabilitacion Presa Quebradas (FONDOS AYA, ¢ 691,743,193)

Linea de conduccién, San Ignacio de Acosta (FONDOS AYA; ¢ 29,554 557)
Proteccion de los taludes de Ias lagunas de Peréz Zeledén (FONDOS AYA,

¢ 44,456,525)

Construccion del sistema de abastecimiento de agua potable integrado
para el distrito Cairo de Siquirres (Construccion de Pasos Elevados) (KFW.

¢4.747.146,88)

Planta de Tratamiento de Bolivia, PZ (FODESAF, ¢ 745,872,433.19)

Construccion del sistema de abastecimiento de agua potable para la
comunidad de Milano de Siquirres (FODESAF, ¢ 301,345,566.80)

Instalacion de tuberia Limén Sur (FODESAF, ¢ 1,458,080,950.83)

Sistemas de alcantarillado sanitario:

Rehabilitacién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en Los Lagos de
LindoraM (FONDOS AYA, ¢ 142,700,000)

Construccién de Ramal Alcantarillado Sanitario para interconexién del Sector 2 de
Los Guido de Desamparados (FONDOS AYA, ¢ 96,734,813)

Extenci6n de Ramal en Barrio Las Margaritas en Guadalupe (FONDOS AYA, ¢
80,880,560)

Extensién de Ramal Lopez Mateo, Barrio Paseo Josa Maria Cafias (FONDOS AYA, ¢
83,940,998

Ampliacién de Ramal Barrio Bolivar, Av 10, Calle 22 (FONDOS AYA, ¢ 30,320,590)




> Alcantarillado Sanitario en Barrio Altamira, Desamparados (FONDOS AYA, ¢ 27,461,765)

» Comunidad Barrio de San Martin , obra 1 { FONDOS AYA, ¢ 184,539,100)

» Alcantarillado Moreno Cafias, obra 3 (FONDOS AYA, ¢ 27,794,000)

4.4 Periodo 2018-2019
Mediante oficio UEN AP-2019-00079 se remitié a la Subgerencia del Area el

informe de labores correspondiente al periodo 2018-19, el cual se adjunta.

Estado del Control Interno

Respecto al seguimiento y aplicacion del Control Interno, se garantizé la entrega
oportuna de informes y evidencias propias de la gestién de la UEN Administracion
de Proyectos a la Unidad de Control Interno institucional. En particular se lograron
los avances esperados en el cumplimiento de las mejoras propuestas, en
cumplimiento de la Guia para la elaboracién de informes técnicos, estandarizacion
y actualizacién de la gestion documental, los programas de vacaciones,
fortalecimiento de Ia ética y el contro! de la actividad de los profesionales de toda la

Direccién.

Los resultados correspondientes al Gltimo afioc de mi gestion, el “Reporte por
Componente de! Sistema Institucional de Control Interno” mostré un 100% en su
evaluacién correspondiente al cumplimiento de todas las actividades del Plan de
Mejoras

Conforme lo establece el procedimiento institucional, la UEN AP da seguimiento a
las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de contro! interno institucional, administradas por la Direccién en su Plan

de Mejoras.

Durante mi gestién realicé, ademas, una serie de acciones que bien podrian
enmarcarse dentro de los principios establecidos en las Normas de Control interno,
tales como la evaluacion y el seguimiento permanente que se hace de los proyectos
y contrataciones, asi como de la gjecucidn presupuestaria.

Para una integracion del Sistema de Control Interno de la Direccion, se procurd

construir un ambiente de comunicacién y confianza con las jefaturas de las areas
adscritas a la UEN.

Dentro del plan de mejoras propuestas se pueden mencionar las siguientes

;—_




* Incorporacion a los carteles de licitacién de un ejemplo de estructura de pre-
cios dirigida a oferentes.

* Revisién y mejora de los protocolos minimos que deben atenderse en Ia
etapa de inicio def proceso de contratacién,

* Revisién y actualizacion del manual de procedimientos existente enia UEN

Administracion de Proyectos.
* Elaboracién de un manual para el procedimiento de supervisién de obras.

* Normalizacién de estudios de razonabilidad de precios.

* Revisi6n y analisis del volumen 1-2y 3 del carte! de licitacion para identifica-
cién de debilidades.

* Implementacié de acciones para el manejo de la Bodega de UTP como bo-
dega Contable.

* Optimizacién de Ia gestion de los ingenieros durante la ejecucion de las
obras.

* Desarrollo e implementacién de un Manual de Procedimientos para la cons-
truccién de pozos.

Los planes anteriores fueron ejecutados y cuentan con las evidencias correspon-
dientes al momento de ser analizados y puestos en marcha.

Ejecucién de proyectos
Como parte de ias funciones que ejerci como Director de Ia UEN Administracion de

proyectos, me correspondié dirigir, emitir directrices, coordinar y negociar con la

aguas residuales y la instalacién de hidrantes.
Los proyectos desarrollados por la UEN Administraciéon de Proyectos son

financiados no solo con tarifas, sino que los distintos programas de financiamiento
externo, a pesar de tener sus propias Unidades Ejecutoras, delegan la construccién
en la UEN AP, tai como se mencioné anteriormente:

Obras por Contrato del Programa Asignaciones Familiares,
Proyectos con financiamiento del CNE
Proyectos con financiamiento de KFW
Proyectos con financiamiento de BCIE




Proyectos con financiamiento del CONAV]

Proyectos con financiamiento BID
Otros proyectos (ICT, IDA, IFAM, IMAS, MUNICIPALIDADES)

Alianzas Publico — Privadas

Administracién de los recursos financieros de la UEN AP.

De conformidad con las responsabilidades asignadas a la Direccién, ésta debe
controlar y dar seguimiento a la gestion presupuestaria que tiene relacién con todos
los compromisos de ejecucién.

Los recursos asignados a la Direccion se utilizan para cubrir los salarios de los
funcionarios administrativos y los gastos en bienes y servicios requeridos para el
normal funcionamiento de Ia oficina.

La labor de control y seguimiento de la ejecucién presupuestaria de la UEN, ha sido
estricta por parte de la Gerencia General en el sentido de que se exigen informes
mensuales de avance a los directores, informes que permiten la identificacion
oportuna de situaciones especiales que podrian impedir la ejecucion de algin
proyecto o compra y buscar soluciones o replantear el uso de los recursos

asignados.

Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones
emitidas or la Contraloria General de la Repliblica y la Auditoria Interna
del Instituto.

Durante mi gestién como director de la UEN AP la  Divisién del Area de
Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica
procedié a realizar un andlisis para la gestion de la ejecucion y cierre {finiquito) de
proyectos, para lo cual decidié evaluar 6 proyectos, tres de los cuales pertenecian
ala UEN AP.

Del estudio se determiné sistematizar toda la informacién asociada a los proyectos
con el propésito de mejorar la gestién y el control de los mismos, asi como la
erradicaciéon de algunas practicas, que para la CGR,no eran congruentes con lo
establecido en la ley de Contratacion Administrativa y su reglamento.

Para tal efecto el ente contralor otorgd un plazo perentorio para que se realizaran
las modificaciones correspondientes, las cuales fueron atendidas en tiempo y segun
los requerimientos solicitados.

En lo que respecta a la Auditoria institucional, en el afio 2017 ésta realiz6 un informe
del proceso institucional de la Contratacién Administrativa, el cual se fundamentaba
en un muestreo sobre varias contrataciones, dentro de las cuales se encontraban
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varios proyectos de la Direccion UEN AP, Producto del informe, la Junta Directiva
del AyA mediante el acuerdo 2017-43, solicité a las diferentes instancias
pronunciarse sobre el documento citado ante lo cual, la UEN AP procedid a
manifestarse sobre diversos aspectos que, a su entender, no guardaban claridad
con la metodologia empleada para la realizacién del informe, de tal manera que se
demostrara que los resultados obtenidos, se podrian ubicar como una practica
generalizada en todas las dependencias del AyA: dentro de estos aspectos se

identificaron los siguientes:
* No existia claridad en la muestra que se empled para el andlisis.

* No se aportd la documentacién de respaldo del método estadistico que
soportaba la idoneidad de la muestra.

* ElInforme no concluys ni recomends aspectos especificos para cada Unidad
o Dependencia, por lo cual se diluyé la responsabilidad de las unidades
involucradas impidiendo que se pudieran iniciar acciones de mejora.

* El informe pretendié generalizar aspectos encontrados en algunas de las
muestras analizadas, lo cual desviaba la atencion de los problemas
detectados, permitiendo que no se diera por aludida ninguna dependencia.

* El informe concluyo que se incumplian aspectos normativos y legales,
cuando en el caso de la UEN AP se demostré que si se seguian los
procedimientos establecidos en la normativa y leyes vigentes, para atender
imprevistos técnicos que se generan en toda ejecucion contractual.

Los auditores fundamentaron la metodologia, entre otras cosas, en encuestas y
entrevistas; en el caso especifico de los proyectos asociados a esta UEN, tal
gestion no se realizé con el Director de Ia UEN-AP, lo cual se consideraba esencial
para canalizar la obtencién de informacién, acertada y asertiva.

Una buena parte de las recomendaciones de la Auditoria se rebatieron con solidas
explicaciones en un informe que a ese efecto se realizé.

Por ejemplo los auditores interpretaban que un plazo inicial estimado para Ila
ejecucién de una obra, correspondia a un hecho invariable, imposibilitado de
modificacién, siendo ello un error conceptual grave, ya que la propia ley prevé
circunstancias de modificacién, creando herramientas que establecen los
procedimientos para que, cuando concurran elementos que provoquen una
modificacién, se efectue la misma al amparo de la ley.

En conclusién, se recomends que para futuros informes de auditoria, que se
evidenciaran los errores de manera particular y no se generalizara, ya que esto
atenta contra las posibilidades de mejora para las dependencias que estan
trasgrediendo la normativa y leyes de los procesos de contratacion.




Como conclusién, se considerd importante sefialarle a la Auditoria que las
entrevistas y encuestas deben ser robustecidas con la participacién de los
Directores de las dependencias involucradas, de tal manera que se les recomiende
la participacion en estas, de las personas idéneas, de tal manera que obtengan
informacion fidedigna o de primera mano.

Ademas se les indicd que la audiencias previas, deberian ser algo mas que un
tramite de cumplimiento para evidenciar una transparencia en el accionar de la
Auditoria y se tomasen en cuenta las intervenciones de los funcionarios
participantes, para corregir andlisis erréneos contemplados en el informe-

Esperando haber cumplido satisfactoriamente con los términos establecidos por la
Contraloria General de la Reptblica en cuanto a los informes de fin de gestién, se

despide;

Oscar Quesada Vargas
UEN Administracion de Proyectos (AID)

C.  Yolanda Salas Hernandez, Direccion Gestién Capital Humano
Karen Naranjo Ruiz, Junta Directiva
Archivo
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Informe de Gestion UTP - 2014 A 2018

1. Historia

La Asamblea Legislativa integra una comision especial para estudiar el proyecto de ley y la
vasta documentacion que gener6. El asunto se hizo de conocimiento publico y los
costarricenses se enteraron por medio de articulos periodisticos, de que nacia una
esperanza para solucionar el problema del agua.

En vista de que el Estado no pudo asumir directamente la operacion que se preveia, y que el
problema continuaba agravandose, s€ emitid en 1953 la Ley General de Agua Potable,
imponiendo regulaciones 2 los organismos administradores, para que estos fijaran tarifas
adecuadas, que permitieran la correcta operacion de 10s sistemas, con el fin de garantizar fa
potabilidad del agua en resguardo de la salud publica. Ademas, los obligaba a llevar
contabilidad separada, para garantizar que los fondos se dedicaran a su cometido.

El esfuerzo nacional y el interés por dotar al pais de agua de buena calidad para consumo
humano, servida a domicilio, culminé con la emision de la Ley N° 2726 del 14 de abril de
1961, que cred el Servicio Nacional de Acueductos y Alcantarillados, calificado por su gestor,
el Presidente en ejercicio en aquel entonces, Lic. Mario Echandi Jiménez, cOmo "la medida
de mayor trascendencia nacional" en favor de la salud publica durante los altimos cincuenta
afos.

La Ley Constitutiva, en su articulo 2°, le define a la naciente entidad las siguientes funciones
especificas, fundamentales para su futuro accionar:

« Dirigir y vigilar todo lo concerniente para proveer a los habitantes de la Republica de
un servicio de agua potable, recoleccion y evacuacion de aguas negras y residuos
industriales liquidos, asi como de aguas pluviales en las areas urbanas.

e Determinar la prioridad, conveniencia y viabilidad de los diferentes proyectos que sé
propongan construir, reformar, ampliar 0 bien, modificar, obras de acueductos Yy
alcantarillados, las cuales no se podran ejecutar sin su aprobacion.

e Promover la conservacion de las cuencas hidrograficas y la proteccion ecolégica, asi
como el control de la contaminacion de las aguas.

e Asesorar a los demas organismos del Estado, y coordinar las actividades publicas y
privadas en todos los asuntos relativos al establecimiento de acueductos y
alcantarillados, ¥y control de la contaminaciéon de los recursos de agua, siendo
obligatoria, en todo caso, su consulta, e inexcusable el cumplimiento de sus
recomendaciones.

« Aprovechar, utilizar, gobernar o vigilar, seguin sea el caso, todas las aguas de dominio
publico indispensables para el debido cumplimiento de las disposiciones de esta ley,
en el ejercicio que el Estado tiene sobre ellas, conforme a la Ley N° 276 del 27 de
agosto de 1942, a cuyo efecto el Instituto se considera el érgano sustituto de las
potestades atribuidas en esa ley al Estado, ministerios y municipalidades.

e Administrar y operar directamente los sistemas de acueductos y alcantarillados en
todo el pais, los cuales se iran asumiendo tomando en cuenta la conveniencia y
disponibilidad de recursos.

e —




Tomando en consideracién la gravedad de Ia situacion del Area Metropolitana, los diputados
incluyeron en Ia misma Ley un articulo transitorio cuyo texto dice:

“El Servicio Nacional de Acueductos y Alcantarillados iniciars sus
funciones destinando todos los recursos a la solucion de los problemas

Este marco legal le permitit al SNAA, mediante el desarrollo de una tecnologia cada vez mas
avanzada, brindarle al costarricense, por medio de grandes obras hidraulicas, excelentes
servicios en materia de agua potable y alcantariliado sanitario, lo que le ha permitido a Costa
Rica mejorar la calidad de vida de su pueblo y contribuir al desarrollo econémico y social del
pais en general.

Dos semanas después de emitida la ley, el Presidente Echandi en SuU mensaje a los
diputados en mayo de 1 861, declard que después de larga y paciente espera, el pais habia
logrado la creacion de un organismo especializado en el agua, de enorme trascendencia

comprension de la UTP con el fin de comprender su pasado, mejorar paulatinamente en gl
presente y catapultarla para lograr su desarrollo futuro,
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de la Meseta Central, dicho proyecto se comienza con el pozo W1. En cuanto al personal

A

que laboraba en estos albores estaba a préstamo y provenian del SENAS lo que hoy en dia
se conoce como SENARA.

La construccién de los pozos sé caracterizé por la presencia de materiales con una alta
dureza (Fm. Colima), zonas brechosas con constante caida de materiales inestables, io que
conllevo a un avance lento en la perforacion, se menciona que una perforacion normal se
tenia ejecutada en un periodo de tiempo de 6 meses como minimo, estas situaciones
conllevaron a la compra de un equipo perforador a rotacion con aire comprimido (Equipo
conocido como la T4). Los ingleses se retiraron luego de capacitar al personal del AyA, para
que continuaran con los proyectos de perforacion de pozos en la zona de la Valencia. Parte
del personal que estaba a préstamo se quedo laborando y otra parte regreso al SENAS. Con
esto se marcé el inicio del Departamento de Pozos del AyA, hoy conocido como la Unidad
Técnica de Perforacion.

A finales de la década de los 70's, en 1977 para ser precisos, el AyA adquirio el equipo
perforador a rotacion marca Ingersold Rand modelo T4wd, con la cual se logré optimizar la
perforacion y construccién de los pozos para abastecimiento de agua potable en el Valle
Central, todo esto pese a qué no se pudo utilizar al 100% el nuevo equipo de perforacion
debido a la falta de capacitacion del personal técnico que lo debia operar (otrora solo se
tenian perforadoras mediante el sistema de cables). Este hecho maraca un hito en la historia
de la UTP, iniciando un proceso de transformacion que se vio truncada por la falta de
experiencia, el poco conocimiento y la falta de compra de equipos e insumos asociados a la
perforacion con rotopercusion.

Se logré con esto que los perforadores iniciaran un proceso de conocimiento y practica con
estos sistemas y al poco tiempo fuesen autodidactas en el uso de la nueva técnica. Se
implementd también el uso de lodos a base de arcillas como fluido de perforacion, pero al no
tener resultados positivos se origind el mito que el lodo no se podia usar para poZos de agua
potable y no se volvié a utilizar para la perforacion (esto puede ser derivado —a criterio
personal- del poco conocimiento tedrico-practico que s$€ tenia y la poca O nula
implementacién de los fluidos de perforacion con Bentonita).

El proyecto de los pozos W terminé alrededor del afio 1984, por la que la construccion de los
pozos se enfocd hacia las zonas rurales. En 1987 el departamento de perforacion del
SENARA cerré y dond las tres perforadoras al AyA, dos maquinas 22w marca Bucyrus 'y una
60L marca Bucyrus, en esé momento el AyA contratd mas personal para la operacion de los
equipos donados, ya para los afos 90's la UTP contaba con 42 personas entre
administrativos y el personal de campo, cubriendo 6 frentes de trabajo simuitaneos en
proyectos de perforacion y construccién de pozos.

En el afio 2008 ingresa a la UTP, un nuevo equipo de perforacion a rotacion, el equipo
corresponde con una maquina de origen Inglés, marca DANDO serie W40, maquina
equipada para perforaciones profundas, cuyos trabajos se han concentrado principalmente
en el Valle Central como medida de solucién para el abastecimiento de agua en 1a GAM.

Luego de un sinfin de negociaciones con la parte Administrativa del AyA (por el afio del
2013), se logré la aprobacion para la ejecucion de la compra de 4 nuevas perforadoras, que
hasaran su tecnologia en Rotopercusion y trabajasen indistintamente con espumante y

e
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bentonita y lograsen profundidades de 250 metros en 22" Iniciamos e] proceso de
conocimiento y de confeccién de especificaciones técnicas, proceso que inicia con el cartel
de licitacién Publica Nacional 2014LN-000006-PRI, en febrero del ano 2014, finalizando el
proceso con la firma del pedido abierto el 20 de octubre del 2014. En este proceso s
adjudicé la compra de o siguiente:

* 4 Maquinas perforadoras de cabeza rotativa.
* 120 Barras de perforacién de 4.5" de diametro.
* 6 Barras de peso de 2000 Ib.

* 3 Brocas de perforacion tricénica de 12.25".
* 2 Brocas de perforacion tricénica de 13.75".
* 3 Brocas de perforacion tricénica de 17.50”.
* 1 Brocas de perforacion triconica de 20"

* 1 Brocas de perforacion tricénica de 22”.

* 1 Brocas de perforacion triconica de 24"

* 4 Martillo de fondo DTH 12"

* 2 Broca para martillo de fondo DTH 12.25”

* 2 Estabilizador de 17.5" para tricono.

El monto final de esta contrataciéon fue de $ 4 860 586.53 (cuatro millones ochocientos
sesenta mil quinientos ochenta y seis délares con 53/100 céntimos).
Actualmente las dos perforadoras de rotopercusion se encuentran realizando trabajos en el

materiales geol6gicos que conforman el subsuelo, son las Optimas para desarroliar los
proyectos; mientras que los equipos de perforacion a percusion, se encuentran laborando en
las zonas fuera de la Meseta Central del Pais.

Para el afo 2013 se toma en control total de la UTP por la UEN de Administracién de
Proyectos, estabieciéndose los parametros de trabajo acorde con los objetivos propuestos y

El objetivo basico trazado para el desarrollo de la unidad en afios venideros es;
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“Desarrollar_el Plan de Trabajo de la Unidad_Técnica de Perforacion

acorde con la Mision y Vision Institucional.”.

Con ello se espera la ejecucion de los proyectos de forna adecuada tanto de presupuestana
como de ejecucion. Se lograra dotar de maquinaria, insumos Y materiales correctos a la
unidad de perforacion de pozZos.

2.1. Aspectos iniciales de la UTP en la UEN de Administracion de
Proyectos.

Seguidamente se presenta un analisis hecho en a la Unidad Técnica de Perforacion -UTP-
luego de que fuese trasladada a la UEN de Administracion de proyectos. Este analisis se
baso en un analisis FODA elaborado por mi persona para definir parametros y estado de la
UTP al recibo de la misma.

2.1.1. Organigrama:

Se estableci6 el organigrama de la forma en que debia trabajar y organizarse la Unidad para
el inicio de los procesos y segun el personal con que sé contaba. Se establecen a los
gedlogos las cuadrillas para su supervision y ejecucion de labores, asi como se asignan
funciones acordes con su puesto y trabajo a cada uno. Se establece el equipo de Staff y el

equipo de apoyo (mecanico, Supervisor, pruebas de bombeo, etc.).

ORGANIGRAMA UTP - 2014
MIVELGERENCIAL
e o — [
T |
Y e e e e | o S Rl

Figufa 1: Organizacion de Ia UTP al momento de asumir funciones en la UEN AP

Para los siguientes afios se propone una organizaciéon mas actualizada y acorde con los
sistemas de trabajo que posee la UEN AP a fin de lograr las metas y objetivos que se tiene
propuestos, esto se observa en la figura 2 siguiente.
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ACUEDUSCTOS Y ALACANTARILLADOS

UEN ADMINISTRACION DE PROYECTOS
PROPUESTA DE ADMINISTRACION DF LA UTP A PARTIR DE1 2018

- TRANSPORTE - BOMBEO - FILMACION

-

Figura 2: Orqanizacién de la UrpP propuesta.

2.1.2. Zonificacién del pais para Ia ejecucion de los proyectos.

- z

Se organizé la UTP en Zonas, asignandole zonas a cada uno de ios gedlogos Y cuadrillas.
Con esto se logré que las cuadrillas establecieran una comunicacion directa con e| personal
a cargo, elaborara permisos, horas extras, cajas chicas, viaticos, etc. Ademas, se logré que
cada geologo visitara e lugar del futuro proyecto, a fin de conocerlo, ver posibles
problematicas, establecer forma de trabajo y con todo elio conversar con los encargados de
cada cuadrilla y definir los aspectos que debia seguir para tener exito en la futura
perforacién. Las zonas se describen seguidamente:
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ura 3: Sectorizacién de la UTPenla actualidad.

Figura 3: Sectorizacién de Ja UT" en /g £

2.1.3. Maquinaria Inicial.

a. Perforadoras percusién tipo 22 Se cuenta con 2 unidades. Maquinas en mal estado,
datan de los afios 60. Se movilizan por medio de vehiculos de carga. Equipo viejos y en muy
mal estado.




Fotografia 1: Perforadoras Tipo 22: 102-549 (desechada) — 102-480 (a reparar),
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Fotografia 2: Perforadoras Tipo 60.

con una unidad. En mal estado y en

ercusion tipo T4. Se cuenta
lo transporta en regular estado.

c. Maquina rotop
Data del afio 78. Vehiculo que

constante reparacion.

Fotografia 3: Perforadora Rotopercusion T4.
o TwW40 Dando modelo 2008. SE cuenta con una unidad.

d. Maquina rotopercusion tip
En regular estado, da muchos problemas en sus partes

problemas hidraulicos y mecanicos. Vehiculo que la transp

o

y constantemente esta varada por
orta en excelente estado.
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Fotografia 4: Perforadora Rotopercusion Dando-40
e. Compresores de

aire. Compresor Mmuy viejo en regular estado, otrorg utilizado con |Ia
Eerforadora T4 para perforaciones profun
f.;:\: ;ﬁ ?‘:‘?’- -t = . . . o =y
- ??S b i A - : ; ' ’
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0.

tografia 8: Camién de aderales Mercedes

Fotografia 8: Camion de aderazes ==

2 1.4. Programaciony Ejecucion.

En cuanto a la forma de ejecucioén de los proyectos s€ establecio una metodologia que fuese
aplicable a los dos sistemas de perforacion que S€ ejecutan en la UTP, rotopercusion Yy
percusion.
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A. Determinar la necesidad por parte del solicitante del proyecto.

Cada subgerencia debe de determinar la necesidad observada en sus diferentes zonas de
accion, analizarla, priorizarla, solicitarla, llenar el formulario, indicar el caudal esperado o
requerido y establecer todos los requerimientos necesarios para poder ejecutarla en el
siguiente afio seguin la programacion que se elaborara.

B. Inspeccién previa con el solicitante.

Una vez establecida la necesidad y solicitada a la UTP, nuestro personal tecnico se pone en
contacto con el actor basico del proyecto de perforacién solicitado (Ingeniero de zona o
Asada, encargado de zona o asada, etc.), a fin de que se realice visita a los posibles sitios en
que se llevara a cabo el proyecto, sitio que se determina bajo los siguientes parametros:

i. Propiedad a nombre del AyA o Asada.

. Propiedad con permisc o autorizacién de un tercero, debidamente protocolizado
y/o con convenio elaborado.

iii. Propiedad a Adquirir.

Esta es una inspeccién basica en la que se hace un andlisis de la cuenca o microcuenca,
posible permeabilidad del lugar segin el mapa geologico de la zona, accesos adecuados,
datos de pozos cercanos {(menos de 1000 m de distancia), consultas a profesionales, entre
otros.

En caso de no verse un posible potencial luego de este analisis, se solicita a ta Unidad de
Hidrogeologia de nuestra institucion que realice un estudio en la zona y establezca los sitios
potenciales para la ubicacion de la perforacion.

C. Informe de inspeccion previa.

Con todo el analisis hecho, se elabora un informe de inspeccion previa el cual contiene los
siguientes puntos basicos:

Introduccion

Justificacion

Objetivos

Ubicacion

Detalle de Visita

f. Conclusiones y recomendaciones.

LN

D. Programacion de proyectos.

Programar los proyectos segun necesidad del requirente, prioridad, sector y urgencia o
necesidad establecida.

E. Detalles presupuestarios.

incluir en el afio anterior de desarrollo del proyecto, los montos basicos determinados de los
costos en que se incurrira con el proyecto solicitado, insumos tales como, tuberias, rejillas
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(material, didmetro y tipo de slot}, soldadura, grava, oxigeno, acetileno, herramientas,
maquinas, etc.

F. Aviso de inicio de perforacién.

Se establece al solicitante, con un mes de anticipacion como minimo el posible inicio de la
perforacion, a fin de que este lleve a cabo los trabajos de preparacion del sitio (en caso de
requerirse) para el embanque de la maquina, contratacion de guardas (en casos de Pozos de
Asadas) y demas aspectos intrinsecos para dar inicio con el proyecto.

A este respecto, la contratacion de la vigilancia de los sitios de perforacion ha sido el
problema principal en la sub-ejecucidn de los proyectos en estos afios, lograndose solventar
a partir del afio 2015 con el establecimiento de la contratacién de seguridad Modalidad
Segun Demanjda para los afios 2016 al 2020.

G. Desarrollo del proyecto.

Se da inicio a la ejecucion del proyecto, el cual se ejecutara para el sector y cuadrilla
asignada, y segUn la programacién anual establecida.

H. Inspeccién constante.

Se ejecutaran visitas constantes del geologo, del supervisor de cuadrillas, de la jefatura
general y demas personal de la UTP, en las cuales se determina el avance de obra, se revisa
bitacora de trabajo, necesidades, tipo de grava, coordinacién del traslado de grava, tuberia y
rejilla, entre otros.

1. Cierre del proyecto.

Una vez que el pozo ha sido construido y se ha colocado el sello final por parte de la cuadrilla
de perforacion, se lleva a cabo la limpieza del pozo, a fin de que se realice Ia prueba de
bombeo que determinara el caudal de extraccion potencial del pozo construido.

Se trata de hacer esta labor con la maquina en el sitio a fin de que se pueda introducir la
bomba y la tuberia de columna de forma sencilla y sin requerir mucho personal, en el pozo
perforado.

Hecha la prueba, se traen los datos al gedlogo para que este proceda con el analisis Y pueda
determinar ef caudal definitivo de extraccion. Al mismo tiempo se lleva o se remite una
muestra de agua al Laboratorio Nacional de Agua para determinar sus caracteristicas de
potabilidad, y su composicién fisica y quimica y determinar de esta manera su potencialidad
para el consumo humano.

J. Informe final.

Una vez que se tiene toda la informacion: bitacora, informe LNA, prueba hidrogeolégica y
demas detalles, se confecciona el informe final de perforacion, informe que tendra los
siguientes puntos de desarrollo como minimo:
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Introduccién
Objetivos
Geologia
Mapa geolégico
Descripcion de las Unidades Geolégicas
Caracteristicas Hidrogeologicas
Labores realizadas:
- Perforacion y construccion del pozo.
- Evaluacién Hidrogeolégica de pozo
- Resuitados obtenidos.
- Calidad del agua
h. Conclusiones y recomendaciones
i. Anexos:
- Reporte de Perforacién
- Prueba de Bombeo
- Informe de Calidad del Agua.

@rpoooTw

3. Equipo y Maquinaria adquirido.

La maquinaria y equipo con que contaba la UTP esta en malas o pésimas condiciones -tal y
como se detallé en el punto 2.1.1. de este informe. Este hace que nuestro trabajo se vea
afectado, lento y falto de programacion. Es por ello que se establecio ia urgente necesidad
de comprar nuevo equipo y maquinara gue solventaran esta carencia y lograsemos con ello
ser mas efectivos en nuestras labores. Estas nuevas adquisiciones las podemos establecer,
a su vez, en tres ejes de accion:

1. Proceso Actualizado de Perforacion.
2. Proceso Actualizado de Asistencia en la perforacion.
3. Proceso Actualizado de Complementos a la perforacion.

3.1. Proceso Actualizado de Perforacion.

3.1.1. Nuevas perfdradoras

A partir del afio 2016 la UTP experimentara un cambio radical en la forma de perforacion que
se ha llevado a cabo en los ultimos 40 afios, todo ello debido a la compra de cuatro nuevas
perforadoras y sus herramientas en el afio 2015, con el fin de lograr mayor y mejor calidad en
los proyectos que ejecutamos. Se espera en un futuro no muy lejano estar replanteando la
forma de trabajo con este equipo, de lo cual se estara dando el informe correspondiente.
Esta licitacién se tiene en proceso y fue adjudicada en el mes de noviembre y se espera el
ingreso de las maquinas para agosto del afio 2015.

Algunos de los aspectos basicos de estas maquinas es el siguiente:

Marca: Atlas Copco
Modelo: T3W-70K

a) Componentes:
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Cabeza Rotaria
Unidad de potencia, a su vez es compuesta por:
Estabilizadores/Niveladores con seguro contra vuelco
Mastil o Torre de perforacién
Sistema de Avance
Plataforma del operador
Carrusel para manejo de barras
Sistema de desacople de barras
Malacate principal
Malacate auxiliar
Tablero de control
Control de limite de torque
Sistema de luces
Gabinete para herramientas
Inyeccion de agua
Bomba lodos
Lubricador de martillo en fondo
Camién autotransportador
Barras y Herramientas de perforacion.

b) Aplicaciones previstas

La perforadora de pozos de agua T3W-70K es un equipo de perforacién giratoria de varias
pasadas, impulsadas por camién y con cabezal hidraulico, que han sido especificamente
disefiadas para perforar pozos de agua mediante técnicas de perforacion giratoria y de lodos
0 para métodos de perforacién de fondo utilizando un compresor de alta presion sobre un
terreno preparado (en caso necesario) que sea llano y firme.




Fotografia 8: Perforadora Atlas Copco T3W

e El cambio de varilaje se realiza introduciendo y extrayendo el varillaje del carrusel
y el cabezal giratorio. E! cabezal giratorio se usa para introducir y sacar todo el
varillaje del barreno. Todas las funciones de perforacion se controlan desde la
consola del operario, situada junto a la mesa de perforacién. Los mandos e
indicadores de funcionamiento estan situados al alcance del operario.

¢ Esta perforadora de montaje en camion, con cabezal hidraulico y disefiada para
aplicaciones de pozos de agua ofrece una capacidad de levante de 31,751 kg y
capacidad de empuje de 13,608 kg. El cabezal de doble velocidad proporciona un
par de 7,458 Nm a 145 rpm y 10,848 Nm a 105 RPM.
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TORRE DE PERFORACIGN

DEPOSITO DE
COMBUSTIBLE GATD

Fotografia 9: Perforadora Atlas Copco T3W

3.1.2. Sistema de lodos

Una vez que se asumi6 la UTP en nuestra UEN AP, observamos Ia necesidad urgente de
iniciar la perforacién con lodos. Esta practica fue eliminada de la unidad afos atras
principalmente por no contar con méquinas de rotopercusion adecuadas para estas labores,
ya que para ese entonces solo se contaba con la maquina T4 (varada por muchos afos y/o
en constante reparacion) y para las maquinas de percusion no era necesario este sistema de
construcciéon de pozos.

Dadas las necesidades actuales de la Institucién, asi como las profundidades y tipo de
geologia que estamos encontrando en las perforaciones (sobre todo de la GAM), se decidid
iniciar la adquisicién de un sistema de perforacion de lodos, que fuese agil y trabajase en
espacios reducidos, uno de los hechos basicos para su adquisiciéon. Esperamos que este
equipo sea la punta de lanza de la Unidad en el futuro, dado el tipo de trabajo, el acceso y la
limpieza con que se ejecutaran los trabajos. Dependiendo de la respuesta encontrada, sera
necesaria la adquisicion de mas sistemas similares en el futuro.

La entrada en este sistema de perforacién hara que se incurra en nuevos gastos, ya que se
deberan adquirir lodos y quimicos adecuados para su ejecucion, insumos que ya fueron
incluidos para desde el presupuesto del afio 2015.

El equipo de recirculacion de lodos de perforacién que se va a adquirir posee las siguientes
caracteristicas:
¢ Bomba centrifuga para fluido con arenas: Sistema de bombeo centrifugo el cual
debe realizar la funcién de desplazar el fluido con arenas de la fosa de salida del
pozo hacia el sistema de cribado.
* Sistema de Cribado: Compuesto por una mesa vibradora la cual cuenta con
tamices que se encargan de separar las particulas sélidas del lodo de perforacion,
el cual sera el sistema primario de eliminacién de arenas del fluido de perforacién,
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el lodo con arena sera ingresado al sistema de cribado a un caudal minimo de 425
GPM. El sistema de cribado tiene la capacidad de generar un movimiento vibratorio
para que se dé una optima separacién de los sdlidos del fluido. El sélido es
desplazado por dicho movimiento fuera del equipo de recirculacion de lodos.

Pila de lodos: Una vez que al fluido de perforacion se le han separado sélidos
mayores a un didmetro de 0.149 mm, se deben dirigir a una pila de sedimentacion
o pila de lodos. Esta pila tiene un tamafio adecuado para acumular el flujo del
fluido de perforacién y una configuracion por paneles o pantallas con la cual se
logre un proceso adicional de sedimentacion de finos.

Bomba para pila de lodos: Esta bomba centrifuga tiene la funcion de desplazar el
fluido de perforacién desde la pila de lodos hacia el sistema de desarenado. Debe
estar construida con materiales anti-desgastantes capaces de soportar la abrasion
por trasiego de fluido con sélidos en suspension. Se requiere que la bomba sea
capaz de generar un flujo minimo de 250 GPM a fin de que el sistema de
desarenado se desarrolie en forma adecuada.

Sistema de Desarenado: El sistema de desarenado es el dltimo proceso de
eliminacion de sdlidos del fluido de perforacion. El sistema es capaz de eliminar
cualquier residuo sdlido de flujo de lodos de un tamafic mayor & 15 micrones.
Estan construidos con revestimiento contra d desgaste y con un sistema de
desbordamiento cuando se encuentren saturados con arenas. El sistema funciona
con un flujo minimo de 250 GPM. En este sistema no se debe de estar quitando
cribas para limpieza con el fin de que se pueda seguir en el proceso de
desarenado, preferiblemente son del tipo conico.

Bomba de inyeccién de lodos: Este sistema de bombeo es el encargado de
generar la reinyeccion del fluido de perforacion al sistema del equipo perforador y
por ende al pozo. Es accionado por un sistema hidraulico que impulsa el fluido por
medio de cilindros a un caudal minimo de 425 GPM a una presién de 275 psi. Asi
mismo, cuenta con un control manual que regula la velocidad del flujo.

Dosificador de bentonita: Es una estructura metalica en forma de tolva, la cual
cumple la funcién de dosificar bentonita seca al fluido de perforacién. dicha
dosificacién es realizada en forma manual segun sean las necesidades de la
perforacion. Esta tolva esta localizada dentro del equipo de lodos en un lugar de
facil acceso para que el técnico acarree los sacos de bentonita y Pueda dosificarla
al fluido de perforacion, sin necesidad de detener el proceso del equipo de lodos.
El volumen de esta tolva es para contener un minimo de un saco de bentonita de
25 Kg.
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Fotografia 10: Sistema de lodos MudPuppy 255-400

Ademas, se adquirieron dos mini sistemas de lodos que realizan las mismas funciones que el
descrito anteriormente, con la Unica diferencia de que este no posee bombas de lodos y se

trabaja con la bomba de lodos de la perforadora. Este posee carreta para su
desplazamiento.

Fotografia 11. Mini Sistema de lodos MudPuppy 255-400
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3.1.3. Compresores de aire.

Se adquirié un nuevo Generador portatil de 100 KVA marca Atlas Copco, polifasico 480 V, el
cual se requiere para perforaciones profundas y cuando el compresor que trae la perforadora
se descompone o no puede sacar recortes segun lo establecido en el disefio.

j11L.A
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Fotografia 12: Compresor Atlas Copco 100 KVA

3.2. Proceso Actualizado de Asistencia en la perforacion.

3.2.1. Graa para traslado de equipo e insumos de perforacion.

Se adquirio grua de disefio articulada con capacidad de elevacion de 24.9 metro-Toneladas,
marca Palfinger, modelo PK26002., similar a la presente fotografia:

I ?

E ]

Fotoarafia 13: Grua Palfinger PK26002.
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La Gria Articulada est instalada detras de la cabina cuya funcién principal de la gria ser3 el
traslado de barras de perforacion y brocas de perforacién de pozos, entre otros equipos
afines con esta actividad, se encuentra sobre un Camién Tandem Freightliner modelo M2 106
60K 6x6, de cabina con motor adelantado, tipo cabina extendida, 2 puertas, 4 plazas (chofer
y tres acompariantes) con capacidad no inferior de 22500 kg de Peso Bruto, con un factor de
seguridad de 1.07 (+1%), del afio 2014. camién similar al de la siguiente fotografia:
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Fotografia 14: Camién Freightliner modelo M2 106 60K 6x6

Cuenta con una plataforma, con largo util de 6,5 metros con piso de hierro de punta de
diamante de 6,35 mm de espesor, para el traslado de barras de perforacién de hasta 6,5
metros de largo; con adrales de marco de tubode HG 1%, cédula 80, con malla expandida
de 3 mm espesor, con rombos de +200 mm * 75 mm e hilos o nervios de 4,5 mm; adrales
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abatibles en los costados y desmontables facilmente sino se requiriera utilizarlos. La
plataforma posee seis trinquetes giratorios (incluye las bandas y sus tensores winch) para

fijar cargas como: motores, compresores, electrégenas, etc.

El camién posee una carga util superior a los 7,000 kg, para el traslado de al menos 22
barras para perforacion, con peso de 350 kg cada barra.

3.2.2. Vehiculo para el transporte de barras de perforacion.

Se adquirira un camidn extra cabina, 4x4, con capacidad de carga peso bruto xxx, con
plataforma de punta de diamante de acero, no menor de 7.8 metros de longitud, especial

para el transporte de barras de perforacion.

El vehiculo adquirido es Marca Fightliner, modelo 2014, el cual se aprecia en la siguiente
fotogrilfia:

e L 'di""‘ il 84 g
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Fotoqrafia 13: Camion Fightliner, modelo 2014

3.2.3 Vehiculos para transportes varios de equipo e insumos de
perforacion.

Se adquirieron 4 camiones, 2 de cabina sencilla (Hino) y 2 Extra Cabina (Fightliner), con
capacidad para una carga util de 6,3 Toneladas minima. El motor sera diésel, con sistema de
inyecciéon electronica para combustible. Transmision manual de seis velocidades. La
suspension, tanto delantera como trasera seran con hojas de ballesta y amortiguadores
hidraulicos de doble accion. Sera de direccion hidraulica y con barras estabilizadoras.

Tendra freno de aire y freno de motor.
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Posee chasis reforzado para servicio pesado con una longitud aprovechable de 6.5 m. desde
la espaida de la cabina. La plataforma cuenta con visera metdlica, con piso de punta de
diamante, largueros de hierro y un largo atil de 6.5 m. Los vehiculos adquiridos son los
siguientes:

e _ 0. —
iones 4x2, marca HINO, 2014 {102-
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Fotografia 15: Camiones 4x2, marca Freghtliner , 2017 (102-1972 y 102-1973.

3.2.4. Minicargador.

Se adquiriran dos minicargadores para alistar los sitios de perforacion donde se efectuaran
las perforaciones.

Las caracteristicas generales de este equipo son las siguientes:

Capacidad de operacion nominal (ROC): 794 kg (1750 1b.)
Control de dos velocidades de desplazamiento opcional
Joystick con seleccion de control: Disponible

Trayectoria de elevacion: Vertical

Motor: Diesel de 36,5 kW (49 hp)

Altura de elevacién: 3 m (9 pies 10 pulgadas)

Peso de operacion: 2821 kg (6220 Ib.)

Caudal de auxiliares hidraulicos: 64 L/min. (16.9 gpm)

Los minicargadores adquiridos son similares al que se muestra en la siguiente fotografia:

o

o og ﬁa 16: Minica

B
rqador Bobcat S570
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3.2.5. Vagoneta Tandem.

Se a.d.quirié una vagoneta tandem de 14 toneladas, 4x4 para los trabajos de alistamiento de
los sitios de perforacién. La vagoneta adquirida se muestra en la siguiente fotografia:

Fotografia 17; Vagoneta Tandem Placa102-1874, modelo 2015,
3.2.6. Vack Hoe.

Se adquirié un Back Hoe marca Jhon Dear, modelo 2017, placa 102-1945. Este equipo se
utiliza para preparar los sitios de perforiacién, accesos y otros detalles en los proyectos a
realizar. Este equipo se muestra en la siguiente fotografia:
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Fotografia 18: Vack eere, modelo 2017.

3.2.7. Generador Eléctrico.

Se adquiri6 un generador eléctrico de 500 KWa, marca General, modelo GEN 700VC, No.
6518 voltaje 480/240 V, con un factor de potencia minimo de 0.8, con regulador de voltaje
digital, de inyeccion directa, montado sobre carreta para su desplazamiento. Este se utiliza
para efectuar pruebas de bombeo en jugares que no cuenten cogeneradores eléctricos y la
profundidad de la colocacion de las bombas sea superior a los 75 metros. EIl generador se
muestra en la siguiente fotografia:
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Fotografia19: Generador Eléctrico General, Serie 6518,

3.2.8. Camioén Griia para pruebas de bombeo.

Se adquirié un camion gria para realizar pruebas de bombeo a altas profundidades, mismas
que requieren la utilizacién de tuberia de columna de didmetros grandes lo que conlleva a
pesos altos a soportar. Este camién es un camién Frei9ghtlinjer, modelo M106, afic 2017,
traccién 6x6, extra cabina, con torre de grda hidraulica marca Hunke, modelo R20C serie
13715, el cual a la fecha de confeccién de este informe adn no posee los derechos de

circulacién para poder ponerlo a trabajar. Este camién de pruebas de bombeo se muestra en
la siguiente fotografia:

| s : S

Fotografia 20; Gria para pruebas de bombeo,, modelo 2017

3.3. Proceso Actualizado de Complementos a la perforacion.

Seguidamente se mostraran otros equipos varios adquiridos para las labores de perforacién:




Fotografia 21: Herramienta Desacople de Sarta, marca Scorpion, modelo 2017.
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Fotoqrafia 24: Cable Eléctrico merqible Vaos Taar’:os.
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7 . i i
Fotografia 26: Bombas y motores de variada potencia para diferentes rangos de pruebas de

bombeo.
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Foto raﬁa 27: Brocas martﬁlos barras de peso estabilizadores,
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Fotograﬁa 28: Egu:‘p o limpieza de la finca (soglado 4 toguéda;'ial.
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Fotografia 29: Soldadoras con motor de gasolina..
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otografia 30: Montacargas dual (Gas Propano y Gaslina).
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4. Ejecucién Presupuestaria y otros.

4.1. Compras

Se logroé un cambio radical en la forma de solventar las necesidades de la UTP. Para ello se
establecié una metodologia de compra programada, que solventara las necesidades y que se
ejecutara en tiempo y forma, todo segun las necesidades reales establecidas para el periodo
fiscal correspondiente.

En primera instancia, y basados en la programacion, se establecié la compra de los insumos
basicos de los proyectos:

a. Tuberias y rejillas de HSLA y Acero al Carbono

b, Tuberias y rejillas de PVC. '

c. Tuberias de Columna.

d. Tuberias de Clavado

e Herramientas de perforaciéon (brocas, martillos, estabilizadores, barras
peso, etc.)

f. Magquinaria de apoyc y soporte de los trabajos: Soldadoras,
taladros,esmeriles, plantas eléctricas, sondas, camaras filmacion,
compresores etc.

g. Insumos: Soidadura, oxigeno, acetileno, grava, concreto, aceites, grasas,
espumantes, cable, filtros, etc.

h. Instrumentos Salud Ocupacional: Botas punta acero, conos, orejeras,

anteojos, guantes, cascos, capas, vestimenta para soldar, cintas
seguridad, capas, etc.

También se establecié como una prioridad para el primer quinquenio, el lograr un adecuado
sitio de trabajo en su sede, estableciéndose compras para:

a. Remodelacion de instalaciones para la parte administrativa. (Hecho)
b. Construccion de una casetilla de seguridad .en la-entrada de la finca y
‘ una a la salida del almacén para un mejor control. (Hecho)

c. Remodelacion del aula y sala de reuniones. (Hecho)

d. Colocacién de zonas lastreadas para colocar el inventario de tuberias y
de magquinaria en desecho. (Hecho) ' '

e. Construccion de una tapia en el perimetro de la finca, a fin de evitar el
vandalismo y robo del equipo, material e insumo de la UTP. (Hecho)

f. Dotacién de equipo de oficina para las nuevas instalaciones. (Hecho)

g. Pintura y arreglo del techo de la bodega principal. (Hecho)

h. Colocacion de tuberia y cunetas en el acceso final de la finca a fin de

evitar accidentes en e! futuro. (En proceso)

i. Arreglo del camino de acceso a la finca, lo cual se presupuesté para el
periodo de! 2015 en la entrada y para el 2018 el resto. Esto es una
prioridad para nosotros debido a que por el tamafio del equipo con gue
se cuenta en la UTP y lo peligroso del estado en que se encuentra, es un
peligro inminente para llegar con la maquinaria a las partes bajas. (En
proceso, listo el acceso inicial).
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. Creacion de una nueva zona para el estacionamiento y guardado de ias
perforadoras, dado que por su dimension resuita dificil sy ingreso a la
parte baja de las instalaciones. (Hecho)

j. Limpieza y chapea constante de |a finca. (Se contrata un Jornal
ocasional que realizar esta actividad afio con ano),
K. Adquisicion de un terreno en la parte baja para ampliar el plantel y poder

colocar tuberias y maquinas, aprovechando la ampliacion a Ia calle de |a
zona oeste del terreno del AyA. (En Proceso).

Se establecid una metodologia de trabajo adecuado con el personal de la UEN AP,
principalmente en su departamento de programacion y control de ia UEN AP, con los cuales
Se€ programa y se realizan las compras en forma ordenada y secuencial segun las
necesidades y programacion.

4.1.1. Compras principales afio 2014.

En el siguiente cuadro se detallan las principales compras realizadas en este afio 2014:

TIPO

CONTRATACION

DETALLE

MONTO $

MONTO ¢

Canstruccién Pozo

CD - TUBERIA PVC

COMPRA YUBERIA PVC

25,854,513.00

Construccion Pozo

2013LA-00105-PRI

COMPRA BROCAS

59,052,935.80

Oficinas

2014-FT5-00140-PRI

TAPIA PERIMETRAL

27,121,000.00

¢

¢

¢
Oficinas 2014-FT$-00197-PRI PRI REMODELACION BODEGA §  16,086,348.66
Fluidos de perforacién 2014-FF5-00211-PRI COMPRA BENTONITA [} 2,606,106.75
Construccién Pozo 2014-LA-00044-PR| COMPRA TUBERIAS ¥ REJILLAS ¢ 20,300,284.46
Construccién Pozo 2013LA~-00105-PRI COMPRA BROCAS [ 6,496,000.00
Oficinas 2014fts-00035-PRI Compra Purificador ¢ 409,421.60
Oficinas 2014fts-00041-PRI Compra Escaleras § 315,450.19
Construccidn Pozo 2014-FT5-00184-PR{ COMPRA ADAPTADORES [ 4,344,450.00
Dficinas Sin datos FT- BASE DE DATOS ¢ 4,990,000.00
Construccién Pozo Sin datos FT- CAMARA DE VIDEO [ 4,693,754.00
Construccién Poza Sin datos FT- COMPRA 250 m3 LASTRE [ 3,737,500.43
Equipo y Maquinaria Sin datos FT- Compra Aceites y Lubricantes ['4 4,063,272.25
Equipo y Magquinaria Sin datos FT- COMPRA DE DIVERSOS TIPOS DE FILTROS [ 1,532,116.04
Construccion Pozo Sin datos FT- Compra de Materiales Varios [ 3,609,652.89
Construccién Pozo Sin datos FT- Compra Equipo de Seguridad [ 1,540,042.21
Fluidos de perforacién Sin datos FT- COMPRA ESPUMANTE 14 6,534,112.00
Oficinas Sin datos FT- INSTALACION PAREDES DE VIDRIO ¢ 1,921,000.00
Canstruccién Pozo Sin datos FT- TUBERIA Y REJILLAS ACERO [ 6,449,634.51
Equipo y Maquinaria Sin datos FT-Adquisicién Gata para Taller [ 633,123.05
Construccidn Pozo Sin datos FT-C&mara de Filmacién Pozos '} 5,785,910.75
Equipo y Maguinaria S$in datos FT-Compra 3 Saldadaras ¢  12,698213.79
Construccién Pozo Sin datos FT-TangUes PVC [ 915,600.56

Cuadro 1: Compra de Bienes UTP, afio 2014.

Este afic est& basado principaimente en compras para mejorar las condiciones laborarles en
la finca de la UTP, Y, @ su vez, el poder iniciar con la adquisicién de insumos de las
perforadoras. Los bienes por TIPO se detallan seguidamente:
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TR0 L NONTORS & ot MONTO@EEE
Construccuon Pozo ) - | ¢ 142,780,318.61
" Equipo y Maquinaria $ ~ | ¢ 18,926,725.13
] - | ¢
]

G a3 et

Fluidos de perforacién 9,140,218.76
Oflcmas - ¢ 50,843,220.45
TOTALL: R 991/6901482195 ]

o N

Cuadro 2 Comi:ra de. Bienés UTP séaun TIPO, aito 2014.

En este cuadro el monto total invertido en las compras mas sobresalientes para el afio 2014
es de € 221 690 482.95 colones. |

| 4‘.1'.2. Compras principales afio 201 5. 

En el siguiente cuadro se detallan las principales compras realizadas en este afio 2015:

TIPO CONTRATACION DETAILLE MONTO $ MONTO ¢
Construccion Pozo 2015FT5-000012-PRI  [COMPRA EQUIPQ CAMPING ¢  2,041,159.68
COMPRA CABLE SUERGIBLE PARFA LA REALIZACION DE
Prueba Bombeo 2015FTS-000030-PRI [ 200 oo oF BOMBED ¢  1,157.966.34
Fluidos de perforacién 2015FTS-C00031-PRi  |COMPRA ESPUMANTE 4  15,512,640.00
Fluldos de perforacién 2015FTS-000032-PRI  |COMPRA BENTONITA ¥ POLIMEROS 4  4,771,093.66
Construccién Pozo 2015FTS-000042-PRI  [COMPRA DE SOLDADURA [ 763,125.00
Construccién Pozo 27015FTS-000087-PRI  |COMPRA EQUIPO SEGURIDAD [ 1,873,301.01
COMPRA DE DIVERS0S TIPOS DE ACEITE, GRASAS, FILTROS,

| Equlpo y Magulnaria 2015FTS-000101-PRE LUBRICANTES Y OTROS [} 5,166,129.99

Oficlnas J015FTS-000120-PRI  |COMPRA RACKS ¢ 1,692,394.00

: ] ] COMPRA DE DIVERSOS TIPOS DE ACEITE, GRASAS, FILTROS,

. Equipe ¥ Maquinaria 2015FTS-00101-PRI LUBRICANTES Y OTROS ¢ 694,266.056

I Construccidn Pozo 2015FT5-00137-#RI COMPRA 4 KITS PORTATILES PARA PERFORADORA - 4  3,200,329.00

' Equipo y Maquinaria 2015FT5-00177-PR1 COMPRA EQUIPOS VARIOS ¢  6,057,288.05

| Oficinas 2015FT5-00193-PRI AIRE ACONDICIONADO ¢ 336,740.00

! Construccién Pozo 2014LN-000006-PRI ADQUISICION DE PERFORADORAS Y SUS ACCESQRIOS $  4,860,586.53

! Construccién Pozo 2015LA-000011-PRI COMPRA DE BROCAS . ¢ 439,717,000.00

! Construccldn Pozo 2015LA-000030-PRI COMPRA TUBERIAS Y REJILLAS ¢  46,298,175.00 o

" Construccion Pozo - 12014LA-00044-PRI COMPR TUB Y REJI ARMADO POZOS. . ’ T . 18 106949.425.00]

. Eguipd y Magulnaria 2015LA-000005-PRI COMPRA DE VAGONETA - $ - - 154,000.00° I

; Equipe y Maquinaria J014LN-000005-PRV _|COMPRA GRUAS INSTALADAS - ~ o : CTU “I'¢ 16%,434,591.33

. Equipo y Maquinaria 12015L4-00036-PR! ~ ~'|COMPRA EQUIPO RECIRCULACION DE LODOS 5 246,989.00 ‘

: _|Sin datos COMPRA BACK HOE - 1~ .| & 69,847,236.97

Equipo y Maguinaria

Este ano esté basado pnnmpalmente en compras para la ejecu
. inicio de la adquisicion de equipo, como 4 perforadoras, vago

Cuadro 3: Compra de Bfenes UTPI afno 2015

bienes por TIPO se detallan seguidamente:

Construccion Pozo

PO e ERNONTO ST | RIMONTO 8 5508

$ 4,860,586.53

¢ 600,842,514.69

Equipo y Maquinaria

S 400,989.00

¢ 245,199,512.40

Fluidos de perforacion

¢ 20,283,733.66

Oficinas

¢ 2,029,134.00

Prueba Bombeo

¢ 1,157,966.34

TOTACSAIERAGTE

167869,512/861:09:]7¢ %5

T¢612613575:531

neta, Back Hoe, etc.

cién de Ios proyectos y del
Los




Informe de Gestién UTP - 2014 A 2018
Cuadro 4: Compra de Bienes UTP seqtin TIPO afio 2015.

En este cuadro el monto total invertido en las compras mas sobresalientes para el afio 2015
es de € £3,868,610,913.19 colones.

4.1.3. Compras principales afio 2016.

En el siguiente cuadro se detalian las principales compras realizadas en este afio 2016:

TIPO CONTRATACION DETALLE MONTO § MONTO ¢

Construccidn Pozo AYA - ICE - 2016 Canvenio - 13 pozos §  325870,910.51
Equlpo y Maguinaria 2015FTS-00118-PRI COMPRA EQUIPOS VARIOS [ ] 822 866.00
Equipo y Maguinaria 2015FTS-00165-PRI COMPRA EQUIPO BE BOMBED [ 4 7,207,535.50
Equipo y Magquinaria 2015FT5-00394-PRI COMPRA ARRANCADOR ESTADO SOLIDGO [ 65,281,500.50
Fluidos de perforacién 2016FTS-00002-PRI COMPRA DE BENTONITA DE SODIO [ | 9,024,806.47
Equipe y Maguinaria 2016FT5-00017-PRI COMPRA TANQUES PLASTICOS ¥ PICHINGAS [ 5,067,250.94
Equipo y Maguinaria 2016FTS-00018-PRI COMPRA HIDROLAVADORA 4 2,396,392.13
Oficinas 2016FTS-00010-PRI COMPRA BARRERA AUTOMATICA ¢ 1,827,925.00
Equipo y Magulnaria 2016FTS-00020-PRI COMPRA ACEITE ¥ LUBRICANTES [ | 4,025,032.25
Oflcinas 2016F75-00024-PRI COMPRA ROMANAS ELECTRONICAS [ ] 1,367,350.00
Fluldos de perforacién 2016FTS-00007-PR! COMPRA POLIMEROS Y ADITIVOS PERFORACON ¢ 13,120,803.47
Construcclén Pozo 2016FTS-00034-PRI COMPRA DE SOLDADURA [} 111787341
Oficinas 2016FTS-00029-PRI COMPRA DE RACKS [ | 2,348,076.72
Prueba Bombeo 2016FTS-00032-PRI CONTRATACION PRUEBA BOMBEQ LOS ENCINOS, LIBERIA [ 17,982,727.48
Equlpo y Magqutnaria 2016FTS-00048-PRI SUMINISTRO E INSTALACION DE DURALAINER [ 925,586.16
Equipo y Maguinaria 2016FT5-00065-PRI COMPRA DE RADIO COMUNICADORES [ 485,900.00
Fluidos de perforacién 2016FTS-00077-PRI COMPRA DE BENTONITA 4 12.331,690.00
Equipo y Maguinaria 2016FTS-00042-PRI COMPRA DE CAUDALIMETROS [ 15,327,002.06
Canstrucclén Pozo 2016F75-00121-PRI COMPRA DE SOLDADURA [} 1,160,850.81
Equipo y Maquinariza 2016FTS-00125-PRI COMPRA DE GATAS ¥ OTROS [§ 861,231.15
Construccién Pozo 2016FTS-00129-PRI COMPRA DE MADERA [ 3,171,789.50
Prueba Bombeo 2016FTS-00112-PRI COMPRA CAMARA FILMACION POZOS §  14,351,000.00
Fluidos de perforacién 2016FTS-00162-PRI COMPRA DE ESPUMANTE [ ] 1,085,139.00
Herrramientas perforaclén 2016FTS-00131-PRI REPARACION DE BROCAS Y COBERTORES [ 10,678,500.00
Oficinas 2016FT5-00183-PRI AUMENTO ALTURA MALLA DIVISORIA ALMACEN ¥ PORTON ¢ 4,621,700.00
Construccién Pozo 2016FT5-00204-PRI COMPRA DE LASTRE ¢ 7,415,625.00
Eguigo ¥ Magulnarfa 2016LA-00013-PRI COMPRA MINISISTEMAS DE LODOS PARA PERFORACION 5 310,000.00

Equlpo y Maguinaria 2016LA-00014-PRI COMPRA DE AUTOMOTORES - CAMION DE BARRAS 4 93,007,750.00
JEquipe y Maquinaria 2016LA-00014-PRI COMPRA DE AUTOMOTORES - MONTACARGAS $ 43,505.00

Construccidn Pozo 2016LN-00004-PRI COMPRA TUBERIA Y REJILLA HSLA Y ACCA ¢ 613,339,105.50
Herrramlentas perforacién 2016LA-00020-PR) COMPRA ESTABILIZADORES DE BROCAS ESTAB ¢ 84246,320.00
Herrramientas perforaclon 2016LA-00020-PRI COMPRA ESTABILIZADORES DE BROCAS . BARRA DE PESO $ 83,600.00

Construcchdn Pozo 2014LN-00019-PRI HERRAMIENTAS POR DEMANDA GAM - [§ 2,541,935.00

Este afio esta basado princi
de tuberias y otras. Los bie

Cuadro 5: Compra de Bienes UTP afio 2016.

palmente en compras para la ejecucion de los
nes por TIPO se detallan seguidamente:

TIPO MONTO $ MONTO ¢
Construccién Pozo ¢ 954,618,129.73
Equipo y Maquinaria 5 353,505.00 [ ¢ 136,408,046.68
Fluidos de perforacién ¢ 35,562,438.94
Herrramientas perforacid $ 83,600.00 | ¢ 94,924,820.00
Oficinas ¢ 10,165,051.72
Prueba Bombeo ¢ 32,333,727.48
TOTAL $ 437,105.00 | ¢ 1,264,012,214.54

Cuadro 6: Compra de Bienes UTP sequn TIPO, afo 2016.

proyectos, compra




£ este cuadro el monto total invertido en las compras ma
.54 colones.

es de ¢1,513,162,064
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4.1.4. Compras principales afio 2017.

s sobresalientes para el afio 2016

En el siguiente cuadro se detallan ias principales compras realizadas en este afo 2017:

TIPO 1-1 CONTRATACION [~ DETALLE - MONTO S |- MONTOG |-
Construccion Pozo 2016LA-00005-PRI La Meseta § 215,602,984.42
Construccldn Pozo 2016LA-00030-PRI CNPO9y1l s 141,196.75 [ ¢ 152,930,263.14
Construccidn Pozo 2016LA-00030-PRI CNP 11
Equipo y Maguinarla 2016LA-00014-PRI COMPRA AUTOMOTORES - 2 CAM CARGA CUAD $ 181,400.00
Equipo y Maguinaria 2016LA-00031-PRI COMPRA DE CAMION CON TORRE $ 414,540.50
Equipo ¥ Magulnaria 2016CDS-00102-PRIO  |COMPRA PLANTA ELECTRCA [ 39,00&21.20
Prueba Bombeo 2017CDS-00038-PRI PROYECTO SARDINAL § 48,686,546.93
Compra de Bombas, Moters y Cables 2017FT5-00051-PRI Bombas y sondas $ 23,057.65
Compra de Bombas, Moters y Cables 2015LN-0001-PRI Compra segin demanda $ 4,840.00
Compra de Bombas, Moters y Cables 2015LN-0001-PRI Campra segin demanda 5 16,431.76
Compra de Bombas, Moters y Cables 2017F75-00100-PRI Cable plano sumergitle $ 28,286.16
Construccién Pozo 2017LN-00005-PRI Tuberia y Refilla HSLA y ACCA 5 9§3,645.30
Equipo y Maguinaria 2017FTS-00150-PRI ¢ 15,715,734.90
Equlpo y Maquinaria 2017FT5-00059-PRI Compra manjgueras especlalizadas [ ] 1,989,330.58
Materlales varios 2017-F15-00012-PRI Compra de materiales varios [} 1,575,287.80
Fluidos de perforacién 2017C05-00031-PRIO g:l";':m de Bentonita y Polimeros parafa Perforaciénde [ 5944945
Fluidos de perforacion 2017¢D5-00031-PRIO g::;tra de Bentonlta y Polimeros para la Perforacion de s 5,167.59
Equipo y Magulnaria 2017FT5-00015-PRI Compra de orugas para minlcargador S 15,123.74
Herrramientas perforacién 2017FT5-00026-PRI Reparacion de roscas y cobertores [ 5,876,000.00
Construccién Pozo Aceites y Lubricantes
Oficinas 2017FTS5-00071-PRI Mantenimiento de oficinas ¢ 1,986,991.80
Oficinas 2017FT5-00071-PRI Mantenimlento de oficinas [} 1,751,099.25
Herrramientas perforacién 2017LA-00024-PRI Compra de Herramientas para Perforiacion. 5 87,103.79
Herrramientas perforacidn 2017LA-00024-PRI Compra de Herramientas para perforlacidn. S 29,380.00
Herrramientas perforacién 2017LA-00024-PRI Compra de Herramlentas para Perforiacién. $ 190,600.00
LImpleza y Desarrollo Pozos 2017C0S-00059-PRI Mantenimiento de 3 pozos en Esterillgs.-—- 4 20,830,571.88
Equipo y Maquinaria 2017FT5-00142-PRI Compra de Filtros
Equipo y Maguinaria 2017FT5-00142-PRI Compra de Filtros

Cuadro 7. Compra de Bienes UTP, ano 2017.

Este afio esta basado'principalmente en comipras para la ejecucién'dé los proyectos, compra
de tuberias y polimeros y la contratacién de pozos de gran profundidad.. Los bienes por
TIPO se detallan seguidamente:

TIPO MONTO $ MONTO ¢
Construccién Pozo ¢ 1,124,842.65 | ¢ 368,533,247.56
Equipo y Maguinaria S 617,064.24 | § 106,713,176.68
Fluidos de perforacién S 44,616.74
Herrramientas perforacidn S 307,083.79 | ¢ 5,876,000.00
Limpieza y Desarrollo Pozos ¢ 20,830571.88
Materiales varios ¢ 1,575,287.80
Oficinas ¢ 3,738,091.05
Prueba Bombeo S 72,615.57 | ¢  48,686,546.93
TOTAL S 2,166,222.99 ¢ 555,952,921.90

Cuadro 8: Compra de Bienes UTP sequn TIPO, aifio 2016.
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En este cuadro el monto total invertido en las compras mas sobresalientes para el afio 2017
es de ¢ 1,790,700,026.20 colones.

4.1.5. Resumen de Compras principales del afio 2014 a| afo 2017.

En el cuadro siguiente se muestra un resumen de los montos invertidos en las compras
principales de la UTP, desde el afio 2014 al 2017:

ANO MONTO DOLARES MONTO COLONES
2017 S 2,166,222.99 | ¢ 555,952,921.90
2016 S 437,105.00 | ¢ 1,264,012,214.54
- 12015 $ 5,261,575.53 | ¢ 799,665,624.12
2014 $ - |¢ 221,690,482.95
TOTAL $ 7,864,903.52 | ¢  2,841,321,243.51
SUB TOTAL $ EN COL ¢  4,482,995,006.40
TOTAL COLONES ¢  7,324,316,249.91

Cuadro 9: Inversién en las Compras Principales de Bienes UTP, afno 2014 a 2016.

Si establecemos un tipo de cambio de 570 €/$, la inversion realizada total en estos cuatro
afos asciende a un monto total de ¢ 7,324,316,249.91, solo en la compra de los principales
bienes adquiridos.

4.2. Proyectos.

La parte sustancial de todos los Procesos convergen en los proyectos realizados, lo que
describiremos a continuacién.

4.2.1. Proyectos de Perforacion en el afio 2014.

En el cuadro 15 se detallan los proyectos ejecufados en ¢l afo 2014 por parte de la UTP.

En este afic se perfor6 un total de 21 pozos, para una longitud total de 1675 metros y
aportandose un caudal recomendado de 113 Is. : : : '

La construccibn de estos 21 POzos en nuestras provincias se establece de la siguiente
manera:

Total de Pozos por Provinica
San José|Alajuela |Heredia Cartago | Guanacaste | Puntarenas | Limdn Total Pozos
2014 1 5 2 4 4 ) 21

Cuadro 10: Distribucién de Proyectos de Perforacién en el ano 2014,

ANO
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4.2.2. Proyectos de Perforacion en el afio 2015.

En el cuadro 16 se detallan los proyectos ejecutados en el afio 2015 por parte de la UTP.

En este afio se perford un total de 33 pozos, para una longitud total de 2251 metros y
aportandose un caudal recomendado de 245 I/s.

La construccién de estos 33 pozos en nuestras provincias se establece de la siguiente
manera:

L . Total de Pozos por-Provinica - S
~ | san José | Alajuela |Heredia | Cartago Guanacaste | Puntarenas |Limén | Total Pozos

2015 ‘ 7 4 12 9 1 33}

Cuadro 11:_Distribucién de Proyectos de Perforacion en el afio 2015.

'Aﬂo

4.2.3. Proyectos de Perforacion en el afio 2016.

En el cuadro 17 se detallan los proyectos ejecutados en el afio 2016 por parte de la UTP.

En este afio se perforé un total de 43 pozos, para una longitud total de 2952 metros y
aportandose un caudal recomendado de 628 I/s.

La construccion de estos 43 pozos en nuestras provincias se establece de la siguiente
manera:

Aﬁb' R ‘Toml de Po;os‘por_ Provinica | .~ . .-

' san José | Alajuela]Heredia | Cartago Guanacaste | Puntarenas Limdn | Total Pozos

2016 2 5 2 21 11 2 43
Cuadro 12: Distribucién de Proyectos de Perforacién en el afo 2016.

Para este afio se debe hacer notar que el ICE. construyo un total de 13 pozos de estos 43,
aportandose un caudal de 29 I/s para una longitud total perforada de’ 704 metros. El detalle -
de estos pozos se puede ver en el cuadro 18.

La construccion de estos 13 pozos del ICE en nuestras provincias se establece de la” -
siguiente manera: - : S :

.. .- Total'de Pozos por Provinica Construidos.por el ICE. _
San José | Alajuela |Heredia | Cartago Guanacaste | Puntarenas |Limén | Total Pozos_

2016 0 ] 0 0 11 2 0 13
Cuadro 13: Distribucion de Proyectos de Perforacion en el afio 2016 hechos por el ICE,

ARO

4.2.4. Proyectos de Perforacién en el afio 2015.

En el cuadro 19 se detallan los proyectos ejecutados en el afio 2015 por parte de la UTP.
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En este afo se perforé un total de 17 pozos, para una ion
aportandose un caudal recomendado de 180 I/s.

La construccién de estos 17 POzos en nuestra
manera:

gitud total de 1170 metros y

8§ provincias se establece de Ia siguiente

Total de Pozos por Provinica

ANO

San José | Alajuela |Heredia

Cartago | Guanacaste |Puntarenas

Limén

Total Pozos

2017 1

2

8

2

4

17

Cuadro 14: Distribucion de Proyectos de Perforacion en el afio 2015.
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Cod. AyA Nombre del poro Ente operador Localided Distrito Canton Provinda
14-01 Zancudo- Langostino AyA Zancudo Pavén Golfito Puntarenas
14-02 Paracito Santo Domingo AyA Paracito Paracito Santo Domingo |Heredia
1403 Santa Fé N 2 {Sustitucidn) Rurales Santa Fé, Los Chiles Los Chiles Los Chiles Alajuela
1404 Quebrada Amarilla 1 AyA Quebrada Amarllla Jach Garabito Puntarenas
14-05 Las Catalinas 1 AyA Las Catalinas | El Tejar El Guarco Cartago
1406 Municipalidad de Atenas Municipal Parque Central, Atenas Atenas Atenas Alajuela
14-07 £l Rétulo n*4 ASADA El Rétulo El Rdtulo de 1a Rita Rita Pococ timdn
14-08 Las Catalinas i AyA Plantel Las Catalinas, E Tejar, El Guarcs, Cartago El Tejar El Guarco Cartago
1409 Las Palmitas 2 AyA tas Palmitas Rita Pocotd Umdén
14-10 La Rosita AyA Ls Rosita, El Tejar. El Tefar El Guareo Cartage
14-11 Pueblo Nuevo Pacuare 2 AyA Pueblo Nuevo Pacuarito isiquirres Limdn
14-12 Las Catalinas 3 Plantel Las Catalinas El TejJar £l Guareo Castago
14-13 Pasito 1 AyA El Coyal. Urbanizacion Monterrocosa San José Alajuela Alajuela
14-14 Bajo Negro {Sustitucion) AyA Bajo Negra, Paguera Paquera Puntarenas Puntarenas
14-15 Rincon Ricardo San Pablo 2 Ayh Rineén Ricardo San Pablo San Pablo Heredia
ASADA Veneca-Cuba

14-16 Venecia 2 Creeck Venecia-Cuba Creek Carrandi Matlna Limdn
14-17 Colonia ASADA Colonia Colonia, Valle La Estrella valle La Estrella Limén Limén
14-18 Viguillas ASADA Vigulllas Rio Qaro Guaycard Golfito Puntarenas
14-19 . |Planta Los Sitios AyA Lo Sitios, Moravia . La Trinidad Meoraviz San José
14-20 El Pasito Il AYA El Coyol, Urbanizacion Monterrocoso San José Alajuela Alajuela
14-21 Dos Agues Los Chiles If San Antanio, Dos Aguas £l Amparo Los Chiles Alajueta

Cuadro 15: Proyectos de Perforacion ano 2014
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Cod. AyA Nombre del pozo Ente operador Localidad Distrito Canton Provinda

1501 Tamarindo 1-2015 Tamarinde, Gunacaste Tamarindo Santa Cruz Guanacaste
Comunal ASADA

1502 Bebedero de Cafias Bebedaro Bebedera de Caiias Bebedero Cafias Guanacaste

15-03 Zancudo-Langostino ] Zancudo, Golfito Pavén Golfito Puntarenas

1504 Laboratorio Nacional de Aguas AvA La Unién, Cartago Tres Rips La Unidn Cartago

15-05 Cuebrada Grande IAvA Regionat Quebrada Grande Mayorga Liberia Guanacaste

1506 Matapato Il Delegados Matapalo de Abangares La5 Juntas Abangares Guanacaste

15-07 Cafias Dulces - Irigaray Irigaray, Liberia Cafias Dulees Liberia Guanacaste
AyA Regidn Paclfico

1508 Aranjuez Central Aranjuez Pitahaya Puntar#nas Puntarenas
Comunal ASADA

" |15-09 Pochote Pochote Pochote Quebrada Honda Nicoya Guanacaste

15-10 Punta Cortes ASADA Punta Cortes Punta Cortes Los Chiles Los Chiles Alajuela

15-11 Cartagena AyA Region Chorotega |Cartagena Cartagena Santa Cruz Guanacaste

15-12 Zancudo 1-2015 ASADA Zancudo jZancudo Pavdn Golfite Puntarenas
Sistemnas Periféricos

15-13 El Galle de Liberia 1-15 AyA. El Gallo, Curubandé Curubandé Liberia Guanacaste
AyA Regidn Central

15-14 luan Ledn Deste Desamparadas de Alajuela Urb. La Giralda Desamparados Alajuela Alajuela

15-15 Cuafintquil Comunal Cuajiniguil Santa Elena La Cruz Guanacasta

15-16 Curubande |-2015 [AYA Curubande Curubandé Liberia Guanacasta

15-17 San Pable Comunales San Pablo Los Chiles Los Chiles Alajuela

15-18 La Cuesta Periféricos AyA La Cuesta, Corredores La Cuesta Corredores Puntarenas
AyA Regidn Pacifico

15-19 Zagala-Villa Bryselas Central Zagala-Villa Bruselas (Cebadilla) Pitahaya Puntarenas Puntarenas
Sistemas Periféricos

15-20 San lerdnimo 2-2415 AyA. San Jerdnimo Los Chiles tos Chiles Alajuela

15-21 Puerto Siménez Periféricos AyA Puerto Jiménez, Golfito, Puerto liménez Golfito Puntargnas

15-22 Fuentes Chagdite AyA (GAM) Planta Alta AyA Tres Rids La Linidn Cartago

15-23 Rodeito n*3 AyA Rodeito de Liberia. Liberia Liberia Guanacaste
Sistemas Comunales

15-24 Coyolar Asada Coyolar Coyolar de Acapuleo Acapulce Puntarenas Puntarenas
Sisternas Periféricos

15-25 San Jerdnimo 3-2015 AyA, San Jerénimo Los Chiles Los Chiles Alajuefa

15-26 Alto Pizste I-15 AyA Tanque Alto Pizote San Ramén La Unién Cartago

15-27 Santa Fé No 3 (I-2015) PAPS Santa Fé, Los Chiles Los Chiles Los Chiles Alajuela

15-28 La Managua Periféricos AyA La Managua de Quepos Quepos Aguirre Puntarenas

15-29 Alto Pizote 11-2015 GAM Alto Pizote, La Unidn San Ramoén La Unién Cartago

15-30 Pueblo Nueve 2 Sistemas Comunales Pueblo Nuevo, Paquera Paguera Puntarenas Puntarenas

1531 El Pargue Sistemas Comunales El Parque, Los Chilis_ Los Chiles Los Chiles Alajuela

15-32 El Cairo KFW La Alegria, Siquires. Alegria Siquirres Lirdn
Sistemnas Periféricos

15-33 Sustitucidn Pozo Encines | AyA. Los Encines, Liberia, Liberia Liberia Guanacaste

Cuadro 16: Proyectos de Perforacion afio 2015
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Cod. AyA ARO Nombre del pozo Ente cperador Localidad Distrito Canton Provingla

16-01 2016 |Barrio San Juan AyA Regidn Brunca Barrio $an Juan, Gelfito Gaolfite Galfito Puntarenas

16-02 2016|La Reforma AyA GAM San Rafael de Alajuela San Rafael Alajuela Alajuela

16-03 2016[Barric La Mona I-16 Ayh Reiién Brunca Barrio La Mona Golfito Golfito Puntarenas

16-04 2016)Las Américas Il AyA Regidn Charotega Finca La America Liberia Libetia Guanacaste
Sistemas Periféricos

16-05 2016{Bard | AyA Bar( de Pérez Zeledén Barti Pérez Zeleddn 5an José
Sistemas Peritericos

16-06 2015 |Quepos, Aluvidn del Rio 12016 AyA La Managua de Quepos CQuepos Aguirre Puntarenas
Sisternas PeNTaricos

16-07 2016|Jesas Marfa, San Matea AyA Jastis Marfa de San Mateo lests Maria San Mateo Alajuela

1608 2016{5an Pablo Il Sisternas GAM San Pablo de Heredia San Pablo San Pablo Heredia
Tistemas PENTEncos =

1509 2016]Rexddeite 1-2016 AyA Rodeita de Liberia Liberia Liberia Guanacaste

16-10 2016|La Florida Sistemas Comunales  |Florida de San Antonio San Antonio Nicoya Guanacaste
Sistemas Perifericos

16-11 2016|Balsa de Atenas AyA Balsa de Atenas (Calle 40} Concepcion Atenas Alzjuela
Sistemas Periféricos

16-12 2016 |Tablilas Il AyA ) Tablillas, Los Chiles Los Chiles Los Chiles Alajuela

16-13 2016 La Valencia Sustitucion Pazo W11 Sistemas GAM Lz Valencia Santa Rosa Santo Domingo _|Heredia
Sisternas Periericos

16-14 2016]Procamar |-2016 AyA Procamar Esplritu Sante Esparza Puntarenas

16-15 2016 |Rio Banana ASADA Rio Banano Caming a la Bomba Matama Limén Limén
Sistemas Perifericos !

16-16 2016 Sustitucidn Socorrito | AyA Socorrito El Roble Puntarenas Puntarenas
Gistemas Periféricos

16-17 2016 ]5acorrito Il AyA Socorrito El Roble Puntarenas Puntarenas
Sisternas Perifericos

16-18 2016|Curime AyA Curime de Nicoya Nicoya Nicoya Guanacaste
Slstemas Perifericos

16-1% 2016|Harmanas Viales AyA La Victoria de Liberia, Liberia Liberia Guanacaste
Sistemas Penlericas

16-20 _gns Corosat de licaral AyA Corosal de Jic_iral Lepanto Puntarenas Puntarenas
Sistemnas Periféricos

16-21 2016]5an Joaguin AyA San Joaguin de Nicoya Nicoya Nicoya Guanacasts |
Sistemas Periféricos

16-22 2015 |Belen de Filadelfia AYA Belen de Filadelfia Belén Carrillo (Guanacaste
Tisternas Periericos

15-23 2016|5anta Cecilia Il AyA Santa Cecilia El Ampara Los Chiles Alajuela
SADA Bananito Norte

16-24 2016 Bananita Morte & Sur & Sur Bananite Norte Matama Limdn Limdn

16-25 2016|Tangue Guayabes AyA-5GS GAM Guayabos de Curtidabat Granadilla Curridabat San José
G5 Perilericos Reglon

16-26 2016|Apestegui lll Chorotega Agestegui, Sardinal Sardinal Carrille Guanacaste
Sistemas Periféricos

16-27 2016 |Buena Vista de Tilaran AyA Buena Vista de Tilarén Tilardn Tilarén Guanacaste
$G5 Perféricos Region

15-28 2016 Apestﬁui v Chorotega Apestegui Sard_i_nil Carrillo Guanacaste
Sisternas Periericos

1628 2016|Procamar 1I-2016 AyA ' Procamar Espiritu Santo ~ Esparza [Puntarenas

Sistemas Perlféricos - : -

16-30 2016|5an Jerdnimo 2016 - |aya San lerénimo L ) San Jerdnimo |§garza Puntarenas

Cuadro 17: Proyectos de Perforacién afio 2016 — Hechos por UTP. .
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Cod. AyA Nombre del pozo Ente operador Localidad Distrito Canton Provincla
ASADA San losé de La

{CE-01-16 |San José de l]a Montafa Montafia San lose de la Montafia Veintisiete de Abril Santa Cruz Guanacaste
ASADA Los Andes de La

ICE-02-16 |Los Andes de La Cruz Cruz Los Andes de La Cruz la Garita La Cruz Guanacaste

ICE-03-16 |Santa Ana ASADA Santa Ana Santa Ana de Nicoya Quebrada Honda Nicoya Guanacaste

ICE-04-16 |Pita Rayada ASADA Pita Rayada Pita Rayada Huacas Hojancha (Guanacaste
SGS Periféricos Regidn

ICE-05-16 |Calorado de Abangares Chorotega Colorado de Abangares Coloradn Abﬂgares Guanacaste
SGS Periféricos-Regidn

ICE6-16 |Maguenca Choratega Cangrejal (Maguenco} Belén de Nosarita Nicoya Guanacaste
SGS Comunales-ASADA

ICE-07-16 |San Rafael de ia Sierra San Rafael de La Sierra  {5an Rafael de La Sierra Sierra Abangares Guanacaste
SGS Comunales ASADA

ICE-08-16 |Lepanto Lepanto Lepanto Lepanto Puntarenas Puntarenas
5G5S Comunales-ASADA

ICE-09-16 |Jabilloy La ¥ Griega Jabillo y La ¥ Griega Jabillo Bejuco Nandayure Guanacaste
SGS Periféricos_Regidn

ICE-10-16 |Lagunilla Chaorotega Lagunilla Santa Cruz Santa Cruz Guyanacaste
SGS Comunales_ASADA

ICE-11-16 JPaquera Paquera Paquera Paquera Puntarenas Puntarenas
SGS Periféticos-Regidn

ICE-12-16 {Filadelfia Chorotega Filaldefia Filadelfia Carrillo Guanacaste
$GS Periféricos-Region

ICE-13-16 |Bolsén-Ortega Chorotega Balsdn Bolsdn Santa Cruz |Guanacaste

Cuadro 18: Proyectos de Perforacién afio 2016 — Hechos por el ICE.

Cod. AyA Nombre del pozo Ente operador Localidad Distrito Canton Provincia

1701 Lourdes de Abangares ASADA Lourdes Lourdes Las Juntas Abangares Guanacaste

17-02 B-Line de Matina ASADA de B-Line E-Line de Matina Matina Matina Liman

1703 Altos del Roble AyA Altcs de| Roble Palmira Carrillo Guanacaste

1704 Torito de Sdmara Asada Torito ge S4mara |Tarito de S4mara Sdmara Nicoya Guanacaste

17-05 Penshut Bonifacio Penshurt Valle La Estralla Limdn Limdn

17-06 Concepcidn de Vainilla Vainilla Cancepcién de Vainiila Paquera Puntarenas Puntarenas

1707 Obispo de Mansidn Asada Obispoe Obispo de Mansidn Mansidn Nicoya Guanacaste

17-08 El Rétuio n™S ASADA El Rétulo El Rétulo de La Rita Rita Pocodl Limdn

1709 Quintas Enrricdn n*4 AyA Quintas Enrricdn, El Mastate El Mastate Qrotina Alajuela

17-10 Incop n*3 AyA Incop, Guardianes de La Piedra San Juan Grande Esparza Puntarenas

17-11 Sardinal 5 AyA-Regidn Choratega [Sardinal Sardinal Carrillo Guanacaste

17-12 Sardinal 6 AvA Region Chorotega [Sardinal Sardinal Carrillo (Guznacaste

17-13 Sand Box n*4 AyA Sand Box Cahuita Talamanca Limén

17-14 CNP-9 AYA GAM Finca AYA (CNP) San Antonia Belén Heredia

17-15 CNP-11 AYA GAM Finca AyA [CNP) San Antenio Belén Heradia

17-16 $an Joaguin AvA Hacienda san Joaquin, Colorade Colorado Abangares Guanacasta

1717 Trancas (| AYA Regidn Choroteha |Trancas Palmira Carritle Guanacaste

Cuadro 19. Proyectos de Perforacién afio 2017,
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4.2.5. Resumen de Proyectos construidos en el cuaterno 2014 a 2017.

A. Total de Pozos Construidos.

En el cuadro 20 se establece un total de 114 pozos construidos en este periodo, siendo el
afio 2015 en el que la UTP construyd mas pozos con un total de 33 y el aflo en que s€
construyeron mas pozos (incluyendo el ICE), es el afio 2016 con 43 pozos.

ANO |[Total'Pozos
2014 21
2015 33
2016 BE
2017 | 17
Total| . = 114

Cuadro 20: Total de Proyectos de Perforacién en}re 'el-éﬁfo 2014 y el afio 2017.

B. Total de Pozos Construidos por Provincia.

En el cuadro 21 se establece un total de 114 pozos construidos en este periodo, siendo la
Provincia de Guanacaste en la que mas se perford con un total de 41 proyectos y San José
la que menos proyectos realizo con 3.

Afio i Total de Pozos por Provinica_ " . -
" Isan José]Alajuela | Heredia | Cartago | Guanacaste | Puntarenas Limén| Total Pozos.
2014 1 5 2 4 2 5 7l
2015 7 2 5 5 - 5
2016 2 5 2 21 11 2 43
2017 1 2 3 > 2 "
Towal] - 3| -18| . -6 . 8 . le1- 26l 12| . 114

Cuadro 20: Proyecfos de Perforécién constfuido§ pdr ProVihcia ehtre el aﬁo 2bi4 v el afo 2017.

En el afo 2014 en Alajuela y Limén se construyeron 5 pozos en cada una siendo las
provincias con |la mayor cantidad de proyectos ese ano.

En el afio 2015 en Guanacaste se construyeron 12 pozos siendo la provincia con la mayor
cantidad de proyectos ese aho.

En el afio 2016 en Guanacaste se construyeron 21 pozos siendo la provincia con la mayor
cantidad de proyectos ese afio.

En el afio 2017 en Guanacaste se construyeron 08 pozos siendo la provincia con la mayor
cantidad de proyectos ese ano.
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C. Caudal de aporte de pozos Construidos por Provincia.

En el cuadro 22 se establece un total de 1166 I/s como el caudal que aportan a los 114 pozos
construidos en este periodo, siendo la Provincia de Puntarenas en la que méas se dio este
aporte de caudal de agua con un total de 421 Ifs.

ARO Caudal de aporte por Provincia (I/s)

San José |Alajuela |Heredia Cartago |Guanacaste |Puntarenas [Limén [Caudal Total
2014 20 7 9 15 62 113
2015 20 22 86 117 0 245
2016 26 122 0 184 289 7 628
2017 20 130 17 0 13 180
Total 26 182 137 31 287 421 82 1166

Cuadro 22: Caudal de aporte por Provincia entre el afio 2014 y el afio 2017.

D. Caudal de aporte de pozos Construidos por Provincia.

En el cuadro 23 se establece un total de 8048 m como perforados en los 114 pozos
construidos en este periodo, siendo la Provincia de Heredia en la que mas metros se
perforaron con un total de 2902 metros.

Afio Longitud Total de Pozos por Provinica Construidos.

San José | Alajuela |Heredia Cartago | Guanacaste |Puntarenas |Limén | Total Pozos
2014 230 523 201 306 173[ 242 1675
2015 483 439 929 379 21 2251
2016 188 478 204 1545 428] 109 2952
2017 99 320 428 100 223 1170
Total 418 1583 725 745 2902 1080] 595 8048

Cuadro 23: Longitud de Perforacién por Provincia entre el afio 2014 y el afio 2017.

E. Distribucién espacial de Proyectos.

En la figura 4 siguiente, se detalla Ia distribucién en el pais de los 114 proyectos ejecutados
en este cuatrienio, segin aia en que fue ejecutado. ‘




Informe de Gestion UTP - 2014 A 2018
—
Leyend:
DistritosCR
3 sane
E\\\‘ E:j CARTHG
| [ amna
l'\ R,
Y 7 N
4 -
MYy goi4a \ D _—
e gois 014 \\
T My gorh
im:.‘:s T TR
e R WiIgghs
l- O !
. U! 014_._,:._‘ T \.’W
R o _: .'," 2,01‘
= :'/‘1 1".0“-?
_li\ 1\:}
-~ !
b T
POZOS CONSTRUIDOS - UTP N
DEL 2014 A L 2018. N T e
COMPILADO POR ING. CARLOS GONZALEZ CH. MSc, MBA G _ Yo
FEBRERO 2018 PR e R ey
F..J . "‘, ¥ mla 30}4 .r \
25 0 25 50 75 100 km ol N Thpems
. ama—m E——— . WIS S g
AN . mt?gur B
Y -%lme“*m | Total Pozos |
2004 1 5 1| Ll 4| 5] 11
hs [l 4 12 sl 1 3l
[ms 2 § 2 2, ul 7 &3]
2017 1 ) 4§ 1 4 17 .
gl_i__ﬂl_ 1w e wiFigura 1: Organizacion de la UTP al momento de asumir funciones
enla UENAP : :




Informe de Gestién UTP - 2014 A 2018

5. CONCLUSIONES

Una vez visto el antes, el ahora y io que se espera para el futuro, considero adecuado
concluir con los siguientes puntos.

1.

2.

8.

4.

6.

7

5.

"Durante estos dos afios de trabajo con la UTP, se ha tratado de ir dando un mejor

norte a la unidad, estableciendo adecuadamente el desarrollo de los proyectos, Ias
compras asociadas y el mantenimiento requerido y razonable.

Se tomo una unidad con serias carencias en lo administrativo, en ejecucion y en

procesos adecuados, llevandose en estos momentos a una unidad que solventa las
necesidades basicas de perforacién, y cuyo norte es mejorar dia a dia y establecer las
directrices oportunas y justas en el momento en que se requieren.

_Es urgente un cambio en la fiotilla de perforacién. a fin de ponerse a tono con las

exigencias actuales, ser mas efectivos, lograr tiempos de perforacién _menores y
mejorar el desarrollo de los proyectos.

Es urgente el lograr una coordinacion efectiva entre ia UTP y las diferenteE:
dependencias de la Institucién (requirentes), a fin de establecer en forma tacita Ia
necesidad, los requerimientos y no desperdiciar recursos. En reiteradas ocasiones
son solicitadas perforaciones que no tienen uso, que no son de urgencia y que, por
ende, dejan de lado las necesidades reales de la institucion.

Cada perforacién utiliza herramientas que son de constante desgaste, por lo que su
reemplazo debe ser continuo, hecho que no se ha dado en mucho tiempo y se esta
tratando de mejorar en la actualidad. Cada herramienta, por su alto costo, debe de
ser programada su compra con anterioridad a fin de que al establecerse la necesidadi
no se tarde en su compra. Las inversiones en este tipo de herramienta superan los
$50 000.00 por cada_una, por lo que su Presupuestacion debe de ser hecha con
mucha anterioridad. -

Con las nuevas perspectivas de desarrolio de ia UTP, se hace necesario el contar con

personal que venga a satisfacer la demanda y los trabajos a ejecutar. Debido a ello se
requiere la contratacién de chéferes, electromecanicos, ayudantes de perforacion,
gedlogos y asistentes, a fin de poder solventar la cantidad de proyectos que se espera
se deriven de la nueva programacién con las perforadoras nuevas. Para la situacién!
actual se requiere, como minimo de dos piazas de chéfer especializado para ef
manejo de los nuevos vehiculos que estdn por ingresar.

Es urgente que la UTP sea autosuficiente en Ta ejecucién de sus proyectos.
Cumpliendo efectivamente con los parametros establecidos y que las Subgerencias
sepan que determinan la necesidad y dan el apoyo logistico solamente, y que la UTP,
se encarga de entregar el pozo perforado y en condiciones de ser equipado por el
requirente. Para ello es necesario una mejoria sustancial en la contratacién del
personal de seguridad y en la compra de maquinaria que solvente la preparacién del
sitio de perforacion antes de dar inicio al proyecto.
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8. Es sumamente nécesario que las diferentes stbgerencias. inciuyan . en los
presupuestos de.cada region los montos requeridos p_ara_'-la,.c:ontratggignﬁ‘cieﬁl;personaj
l____:de seguridad, a fin de evitar atrasos-en los proyectos de-perforacion:_ -
8.~ Un aspecto poco o nada detallado en este informe, es la edad del personal de la UTP,
Ya que s& espera que en €l proximo decenio se pensione mas de una 75% de nues;fg"
bersonal, por lo que esta situacion debe de preverse'y solventarse en elcorto plazo:
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Ref: Informe Final de Gestion - Subgerente A.l.D
Estimado sefor:

De conformidad con lo senalado en el inciso e) del articulo 12 de la Ley General
de Control Interno y siguiendo la estructura establecida por la Contraloria General
de la Republica mediante la directriz D-1-2005-CO-DF OE, publicada en La Gaceta
No. 131 del 7 de julio del 2005, me permito presentar el informe final de mi gestion
como Subgerente de Ambiente, Investigacién y Desarrollo, cargo que ejerci del 2
de enero al 30 de junio del 2012,

Lo anterior, a solicitud de la Asesoria Legal de la Junta Directiva del AyA, con el
propésito de satisfacer el Acuerde de Junta Directiva 2012-199, mediante el
cual se solicita cumplir con este compromiso y que se encontraba pendiente de
entrega.

Presentacion

Después de aceptada la renuncia del Ing. German Mora Rodriguez, al puesto de
Subgerente de Ambiente, Investigacion y Desarrollo, la Junta Directiva del
Instituto, en sesion del 13 de diciembre del 2012, tomd el Acuerdo N°2011-391,
mediante el cual las funciones y responsabilidades asignadas a esa Subgerencia
se trasladaban, como un recargo temporal, al Director de la UEN Administracion
de Proyectos, puesto que mi persona ostenta.

Durante los 5 meses que desempeiné simultaneamente ambos cargos,
SubGerente y Director, se atendieron de la mejor forma las multiples y diversas
tareas propias de cada dependencia. Sin embargo, a pesar del emperio, la
disponibilidad de tiempo Impidi6 hacer efectivas acciones basicas e

EORRESI-‘ONDENCIA




imprescindibles para potenciar la eficiencia del proceso de inversion publica y el
analisis, planificacion y proyeccion del desarrolio integral y ordenado de sistemas,
acorde con la teorla de gestién de proyectos y las directrices emitidas por la
Contraloria General de la Republica, evidencidndose asi la necesidad de un

SubGerente a tiempo completo para asumir esta responsabilidad institucional, que
dicho sea de paso a la fecha no ha sido debidamente cumpfida.

Cabe citar el Manual de Organizacién Institucional vigente, que define como
objetivo principal de esta Subgerencia, lo siguiente:

" ograr el desarrollo ordenado de los sistemas que administra y opera la
Institucion con la finalidad de satisfacer las necesidades presentes y
futuras del mercado en forma Optima y en armonia con el ambiente, asi
como generar politicas, directrices y normativa en materia técnica y
ambiental para el sector de agua potable y saneamiento.”

Por lo antes expuesto y muy a mi pesar, con oficio No. SUB-G-AID-UEN-AP-
2012-1146, fechado 4 de junio del 2012, solicite a la Junta Directiva relevarme del
puesto interino de Subgerente de Ambiente, Investigacion y Desarrollo, con la
conviccién de que ese importante cargo debia ser asumido de forma exclusiva y
no como un recargo, lo cual se aprueba con Acuerdo de Junta Directiva N°.2012-
199, del 12 de junio 2012. ,

En virtud de lo anterior, procedo a informar sobre las acciones y resultados de la
gestién desempefiada como Subgerente de Ambiente, Iinvestigacion y Desarrolio
durante el periodo citado.

l. Gestion

El informe presente se refiere a las acciones concretas realizadas, que en su
mayoria se enfocaron en el control y seguimiento de las responsabilidades
atinentes a cada UEN que conforma la SubGerencia SAID.

1.4 Coordinacion directa de la definicion y alcance de los proyectos
financiados mediante la Cooperacion Financiera KW para el Programa de
Agua y Alcantarillado BCIE Il.

Le correspondid a la Subgerencia Ambiente, Investigacién y Desarrollo coordinar
fa gestion técnica financiera y Administrativa de la negociacion de los proyectos
financiados por el Banco Aleman KfW y administrados por el Banco BCIE, en aras
de que AyA obtuviera fondos comodos para financiar los proyectos del Programa
de Agua y Alcantarillado BCIE 1.




La primera Misién de expertos que visité el pais y que fue atendida por la
SubGerencia, estuvo conformada por el Ing. Lutz Oppermann, la Licda. Beatriz
Bessinger y el Lic. Marvin Chamorro por parte del Kfw, participando ademas el
Lic. Alexander Garita Vargas en representacion del BCIE. Este equipo de trabajo
estuvo en el pais del 8 al 18 de marzo, evaluando la situacién financiera y
comercial de AyA (2008-2011), el tema de agua no contabilizada, indicadores de
gestion, el ciclo de facturacién, la politica tarifaria, el plan de inversiones, |a
estrategia ambiental de AyA, la capacidad de ejecucién de proyectos y la
metodologia para formulacién de proyectos, entre otros.

Al respecto, se coording y participé de sesiones de trabajo con los funcionarios
de AyA a cargo de los diferentes temas a evaluary se realizaron, en compafia de
los expertos, giras técnicas para conocer los sitios de proyectos propuestos al
Banco para su financiamiento, como son:

» Acueducto de Quepos y Manuel Antonio

Sistema Orotina Caldera ( Linea de Ojo de Agua)

> Mejoramiento del sistema de abastecimiento de agua potable de Puerto
Limén Centro

> Mejoramiento del acueducto del Pasito de Alajuela
Proyecto del Programa BCIE | en San José (Sector Qeste)

» Proyecto Integral de Agua No contabilizada

Los resultados preliminares, correspondientes a la Misién Preparatoria fueron
aprobados por la Gerencia del Banco en Alemania, siendo la recomendacion el
destinar la totalidad de los fondos disponibles a AyA.

La segunda Mision del Banco a Costa Rica, se realizé entre los dias 17 y 19 de
abril del 2012, con el fin de discutir los resultados de la Misidn Preparatoria. Esta
vez participaron por el KW el Lic. Christian Lufke-Wostmann (Jefe de Divisién), la
Licda. Susanne Berghaus (Gerente del Programa), el Lic. Marvin Chamorro
(Coordinador del Programa) y la Ingra. Maria Elena Mendoza (Experta técnica).
Por el BCIE se cont6 con el Sr. Manuel Torres (Jefe de Preinversion del BCIE) y el
Sr. Alexander Garita (Ejecutivo de Proyectos en Costa Rica).




En términos generales, puede decirse que los resuitados de esta gestion,
realizados por la SubGerencia, fueron sumamente exitosos, por cuanto la Mision
de expertos recomendd al Banco KfWw, otorgar la totalidad de los fondos
reembolsables baratos (EUR 50 millones) y los No reembolisables (EUR 2

millones) a Costa Rica, en vez de distribuirlos entre otros paises
centroamericanos, tal coma fo tenia previsto el Banco, o cual fue aprobado.

Esta labor concluyd con la conformacién de la Unidad Especializada, ubicada en
la UEN Programacion y Control, creada para dar continuidad a la gestion de
factibilidad de los proyectos acordados entre AyA y el Banco.

En el anexo N°1, se adjuntan las minutas y otros documentos relacionados con
esta actividad.

i.2. Analisis de situacion prevaleciente UEN Gestion Ambiental

En atencion a la critica situacion laboral generada en la UEN Gestidn Ambiental,
conocida a través de diversas quejas formales e informales, planteadas por
funcionarios de esa dependencia, la Subgerencia en coordinacién con otras
instancias institucionales competentes, realizd un "Andlisis de Situacion®, que a
todas luces reflejo la necesidad de implementar cambios béasicos en cuanto a
funciones y distribucion de personal, los cuales se ejecutaron de manera
inmediata, resultando mejoras visibles en esa UEN.

La investigacion realizada se basé en la metodologia de entrevistas no
estructuradas. El| estudic fue supervisado directamente por mi persona en
coordinacion con la Licda. Magnolia Morgan Lewis, profesional en psicologia,
encargada de asuntos de recursos humanos en la UEN Administracion de
Proyectos.

Como resultado del estudio se detectd, como una fortaleza importante, la calidad
de los profesionales disponibles, sobre todo por la experiencia adquirida y las
calidades académicas, identificandose también situaciones adversas que han
limitado el desempefio de cada funcionario, lo gque ha venido en detrimento del
ambiente laboral y por lo tanto esta afectando la gestion y responsabilidades de la
UEN en general.
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Se cita a modo de ejemplo, |z casi inexistencia de controles basicos de asistencia,
horanos de comidas, puntualidad, vacaciones y permisos.

Se detectd, ademas, la necesidad de fortalecer esta dependencia con aigunos
recursos indispensables para mejorar el cumplimiento de responsabifidades, como
vehiculos y personal en algunas areas de la UEN,

En algunos casos, el ambiente laboral requiri6 de realizar movimientos de
personal a lo interno de las Unidades que conforman la UEN, tal como se hizo en
et Area de Educacion Ambiental y en el Area de Pozos.

Se cita como una decision de trascendencia institucional, el trastado del Area de
Pozos desde la UEN Gestion Ambiental a la UEN Administracion de Proyectos,
basados en la consideracion de que la construccidon de un pozo, es parte
ineludible de un proyecto de acueducto y su retraso o deficiente coordinacion,
afecta la ejecucion de la inversion institucional y el cumplimiento de fa obligacién
de abastecimiento que asume AyA.

Este movimiento permitic mejorar el control y la gestion de esta unidad, ai
apoyarse directamente en la estructura administrativa de la UEN de
Administracion de Proyectos, cuya especialidad es la construccion de obras.

Por otra parte, en acatamiento a las recomendaciones del estudio realizado, se
negocid con algunos funcionarios del Area de Educacién Ambiental, su
reubicacion en otras dependencias institucionales, asumiendo funciones mas
acordes con sus calidades profesionales y mejorando asi el ambiente laboral de la

UEN.

Los resultados del estudio se transmitieron al Director de la UEN Gestion
Ambiental, Geog. Gerardo Ramirez Villegas, para su conocimiento y proceder,
mediante oficio adjunto SUB-G-AID-2012-0326.




1.3. Quinta Etapa del Acueducto Metropolitano

E! Acueducto Orosi constituye actualmente la estructura mas importante de AyA
para la prestacién del servicio de agua potable a la Gran Area Metropolitana.

Este Sistema y otros sistemas municipales que operan actualmente son
insuficientes para suplir adecuadamente la demanda futura gue se proyecta de
acuerdo al crecimiento estimado de poblacion e industria en el Area
Metropolitana, por lo cual se ha formulado el “Proyecto Abastecimiento para el
Acueducto Metropolitano, Quinta Etapa”.

El objetivo del proyecto es captar 2.5 m3/s adicionales a los 2.1 m3/s captados,
actualmente, antes del embalse El Llano, y conducirios hasta una planta
potabilizadora, de manera que adquieran una calidad adecuada para ser
distribuidas a la poblacion del Gran Area Metropolitana de San José. El costo
ronda airededor de 200 millones de ddlares estadounidenses, de los cuaies un
87% corresponde a la construccion, un 5% a los estudios, un 5% a la adquisicion
de terrenos y mantenimiento.

El planteamiento y propuesta para el desarrollo de este estratégico proyecto,
ineludible de ejecutar y trascendental a nivel institucional y de pais, fue
coordinado por la Subgerencia de Ambiente, investigacién y Desarrollo, en su
etapa de pre-inversion técnica, iniciando y consolidando durante este periodo, el
Contrato Interinstitucional AyA-ICE, para el desarrollo del Estudio de Factibilidad
para el Proyecto Quinta Etapa de Abastecimiento del Acueducto Metropolitanc.

Para lograr este contrato, se conformd y coordind desde la Subgerencia, un
equipo interdisciplinario, con participacién de funcionarios de la UEN
Programacién y Control, la UEN Gestién Ambiental, la UEN Administraciéon de
Proyectos y el Area Legal de Contratacion Administrativa, quienes se encargaron
de definir la ruta del proyecto y su aicance, definir las especificaciones de los
productos esperados, negociar l0s costos de los estudios, definir
responsabilidades y coordinar la obtencién de los permisos de acceso a
propiedades privadas y Municipales para las labores de levantamiento topografico
y ensayos de campo, ademas de promover y someter a conocimiento vy
aprobacién de la Administracion Superior el contrato final, entre otros.
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Cabe mencionar que para establecer el alcance del proyecto, se realizaron varias
visitas al campo para reconocimiento de las rutas, por parte de expertos del ICE,
en conjunto con especialistas del Ay A,

Actualmente el ICE esta concluyendo exitosamente el estudio de factibilidad
técnica contratado y como complemento se esta negociando su continuidad con ef
diseno final del proyecto.

1.4Coordinacion con la Comisiéon Nacional de Emergencias, Tormenta
Thomas.

Como parte de los efectos provocados durante el paso de la Tormenta Thomas
por el pais, la Administracion del AyA en asocio con la Comision Nacional de
Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias (CNE), decidieron por su vital
importancia, reconstruir todos aqguellos sistemas de agua potable y sanitarios que
se vieron afectados por este fendmeno climatico . Para ello, la Presidencia
Ejecutiva de 1a Institucidn, solicitdé un inventario de los sistemas dafados y sus
potenciales reparaciones, para ponerlos en conocimiento de la CNE y y se
incluyeran en su plan de inversiones. En el anexo 2 puede visualizarse 1a cartera
de proyectos sometidos a analisis de la CNE. Durante el periodo en que el
suscrito estuvo con el recargo de la Subgerencia le correspondié asumir parte de
la coordinacién de estas obras con la CNE

1.5 Estado del Control Interno

Respecto al seguimiento y aplicacion del Control Interno, se garantizod la entrega
oportuna de informes y evidencias propias de la gestion de la Subgerencia
Ambiente, Investigacion y Desarrollo, a la Unidad de Control Interno instituciona!.
En particutar se lograron los avances esperados en el cumplimiento de las
mejoras propuestas, en cumplimiento de la Guia para la elaboracion de informes
técnicos, estandarizacion y actualizacion de la gestién documental, los programas
de vacaciones, fortalecimiento de la ética y el control de la actividad de los
profesionales de toda la Subgerencia.




Sin embargo, debido a que los periodos de cierre de Control Interno son anuales,
no se cuenta con la evaluacion de final de gestion.

Los resultados correspondientes al afio 2011, pericdo durante el cual la
Subgerencia estuvo a cargo del ingeniero German Mora, el ‘Reporte por
Componente del Sistema Institucional de Control interno” mostré en su evaluacion
los resultados de las actividades del Plan de Mejoras, como sigue: un 71% en el
componente de Ambiente de Confrol, 62% en Valoracion del Riesgo, 81% en
Actividades de Control y 75% en Sistemas de Informacion.

Conforme lo establece el procedimiento institucional, la Subgerencia da
seguimiento a las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar
y evaluar el sistema de control interno institucional, administradas por cada UEN
en su propio Plan de Mejoras.

Durante mi gestion realicé, ademds, una serie de gestiones gue bien podria
enmarcarse dentro de los principios establecidos en las Normas de Control
Interno, tales como la evaluacion y el seguimiento permanente que se hace de los
proyectos y contrataciones, asi como de la ejecucion presupuestaria.

Para una integraciéon del Sistema de Control Interno de la Subgerencia, se
procurd construir un ambiente de comunicacién y confianza con las jefaturas de
las UEN adscritas a la Subgerencia.

|.6 Formulacion anual de Plan de Inversiones de la Subgerencia

La labor iniciada por el Subgerente anterior, relacionada con la ejecucion del Plan
de inversiones se continud, constituyéndose en una valiosa herramienta para la
priorizacién de proyectos, definiendo y clasificando las necesidades identificadas
en grupas segun el grado de urgencia, basados en el rezago, el corto plazo,
mediano piazo y largo plazo, lo que significa la referencia para la asignacion de
recursos financieros a los proyectos pendientes.
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.7 Ejecucion de proyectos

Como parte de las funciones que ejerci como Director de la UEN Administracidn
de proyectos, me correspondid dirigir, emitir directrices, coordinar y negociar con
fa Administracién Superior las acciones encaminadas a la contratacidn y
construccidon de obras para el suministro de agua potable o para la recoleccion y
tratamiento de aguas residuales y {a instalacion de hidrantes.

Los proyecios desarrollados por la UEN Administracién de Proyectos son
financiados no solo con tarifas, sino que los distintos programas de
financiamiento externo, a pesar de tener sus propias Unidades Ejecutoras delegan
ta construccion en dicha UEN, tal como:

- Obras por Contrato def Programa Asignaciones Familiares
- Proyectos con financiamiento del CNE

« Proyectos con financiamiento de KFW

« Proyectos con financiamiento de BCIE

- Proyectos con financiamiento del CONAVI

« Otros proyectos (ICT, IDA, IFAM, IMAS, MUNICIPALIDADES)

El cuadro N° 1 muestra la lista de los proyectos administrados por fa UEN
Administracion de Proyectos, durante el periodo que ejerci como Subgerente,
destacando para cada uno, la fuente de financiamiento, el costo total adjudicado
o presupuestado y el avance fisico al concluir el 2012.




o
Cuadro N° 1
Proyectos Ejecutados
1 . : ' Presupussto : Avancs Fisco
| © .. Nombre dof Proyscio Monto adludicadd  _ . un gisaic % 31 Dio
Ampiacion Akarearizdo Sanitaro de Canas ¢ B84 682400.00 100%
TRena DIl RGN SUDCOCIDr Vilks 08 Ayarco Curidobat £ 37.701,380.78 100%
Bianta e Uptempents RincHn Verde § £ 41,000,000.00 100%
Eummm egral 8a HoRNcha, Maiamby, Los Angeies ¥ Corritos, ¢ 544,590,188.10 160%
UANBCARIE
brus 0o o I5n y MEJOTBS & toma sxamne en Rio Beneniig, Limon_ | £ 189,685,800 00 100%
econaince dn Tanguos Cdites P eEnas ¢ 281.4308,598.02 96 %
bastsoimiono de Agua Pouble Sanis Meria ds Rio Jiménoz, Guicimo ¢ 184 427 461 54 100%
[Conainocion dei siswma de MWM‘MS“’_“%MM = £ 204,000.600,00 0%
(REMADHINCIAN y MoK porto oa Si ) omnsinccion oo . £ 15,741.764,00 0%
IRamal g8 Alcantadtado Sanitado ¢n Condomino Yoses Sul en Zapote e
ReNADINIRCION y MeJOramiento do Sistemet o Constnocitn
ke lei o AlCanceriaco Sanirio on s Constuction 0 Ramal de ¢ 35 568,058 60 %
] ano aqio Viswns Al to Centro
lnacmn ¥ Meoremienio 6o Slstemas da Recolaccion Comtruccién
kis Romii de Alcantanilads Saniiaric en Condominio Yoses Sur en Zapote )
I onstruccidn de Ramal de Alcaniariiado Seriterfo Bomio Lot Vistas ¢ 0.00 € 221,220,905 00 0%
Atnuelta Contro C de Remu de AKcartoriiado Senlwno B*Las
P Jormeitoy 4
Disefo y Comtruceion ge i Planta de Guadahos - & 1,275.000.000 00 on .
al miftma dw Acunducto o8 La Ca € 790,858,521.00 0%
mphnd&ldc 1 Ramakes oe o Comunidnd oe Colona Paredon
A dueto Pocoe! € 27297361459 o%
¥ onel 40 Reherbl el &n Colactor Alvira, Eocthor ANmRiER, ¢ 121858 715.00 [Y
: ¢ 2.676,231 886,62 | ¢ 1,735 988 806.00
Qusbreda Nando Nangayure, Gtmmsh ¢ 89.673,131.22 100%
. [T ae P. A Tumnbanes ¢ 32.578,7689.70 4 OO
A quipamiono de ém da Bombes y Clormcion on Gandocs Taamanca, £ 57.800.155.00 100_!\
y i P ln
E L 8 de DIstibucion de Agus Potable parp Ln Comuntdad ac La isiia & 226,158,853.60 100%
¢ 317,572,000.00 100%
o Panama, Guanacasts. ¢ 80.000,533.50 100% ]
hco oe 75m® de nmc-wn.l.oscmu de Alsrns ¢ 174 570,280 45 0% 1
€ 289 %75,000.00 0%
Gdmon de Sampiqul £ 207 227 648 0O 0%
royecto Gan Ratae) de Guasoe (Linaa da distribucion y pasc slevedo) £ 167,011.82444 % |
¢ 1.832,878022.08 £ 0.00
i tm‘d de Concepeion do San Ramon g 254489 974,75 1004
(Ta do AITCOnAMIams y PEs0 eiowndso La de Vals Ls Estwha | ¢ 247.405,024.66 00% |
[Tarque IMacenamientd Eknedo Matdi fOyecto
u:uc?:‘:s El hoD ce 50 m3 P El GaMio, ¢ 123.549,000.00 100%
[Tanque de Alnaconamisnty 1009m* de E1 Caimp de Siguimes ¢ 207 240,000.00 %
[Tarques de Almsconamiens en La HerkHanm, Siguimo - ¢ 300,000 000.00 0%
[Tanquet 08 AWnscenamients an Senc Elsna de Montsvards - & 554 047,320.00 0%
] . i ¢ 832,683 983,41 ¢ 064,047 329,00
Etmmdrderm a8 Agus Polable pam Zona Qesie de Snnmi ¢ 7.272.662.814 00 0%
T LT - — _
R bgudonoes s-m‘rraumoaﬁ«gms Resicumias de t» Urb. & 10746270 00 i
MGhres o Proteocion y nabWwcion en toma Rio Gusbradas, Perz Zowdbn_ . | ¢ 145.000.000.00 o%
. Rorubllwdonpm sicrmda fe tuberia aanithns en Sn mum Pérer Zewddn < £8.783 084 00 100%
ocOnEeatn (Shias 08 HIAIBCTION B MGUNas &n 51 BIGTD, P e, Zoieoon - ¢ 145,000,000.00 %
% RecOnStrcei &on de ks 1+1] 5 lato, [ £ 134 375,500.00 A%
. [Reneblitacion cauce en Guabmda Pisdra Brs y COMIuasion de aique en
wqd Rio Garabio, Puarenas ' - £ 216.118,000.00 %
y . £153,168 88450 ¢ 600,116,000.00
TR Ua a8 &lmaaannmlm el Dumuo u. 75D m3d (ICT} " £ 169,000, 000.00 0%
Conano aoAmp!nuOnAmndmdM # 355,000, 100%
[P royacto o Jobo * £ 1,530,000 (mooo 1 DO%
ICormenio Pioya Harmmoss * € 78,500,000.00 100%
3 618 CONtol de) proyecio Piaye Hennose (G} — € 71,000,000.00 %
aciOn dal Acunducts sobre Boulever de Plays Pensmi (ICT) ¢ 485 530,075,00 0%
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{.8 Alianzas Publico - Privadas

Ef cuadro N° 1 muestra al final una lista de proyectos identificados como “otros”,
referidos a alianzas con otras instituciones o con empresas turisticas privadas,
para los cuales AyA debié aportar recurso humano y otros recursQs para una
gjecucion integrada. En el periodo que ejerci como Sub-Gerente, se requirié
coordinar fa ejecucién de ios proyectos “Acueducto El Jobo", “Acueducto Playa
Hermosa”, ambos en Guanacaste, la ampliacion del Acueducto Ocotal, el Tanque
de almacenamiento El Duende, financiado por el ICT,

El Acueducto El Jobo concluyd exitosamente, ejecutandose ¢1,530,000,000.00
millones de colones al finalizar el 2012, las obras en Playa Panama cuyo
presupuesto era de ¢78,500,000.00 tambien se ejecutaron oportunamente, lo
mismo que la ampliacion del acueducto en Ocotal con ¢355,000,000.00 y Ia
construccion del tangue de almacenamiento El Duende con un presupuesto de
¢159,000,000.00.

.9  Administracién de los recursos financieros de {a Subgerencia.

De conformidad con las responsabilidades asignadas a fa Subgerencia, esta debe
controlar y dar seguimiento a la gestion presupuestaria, no solo de Ia Subgerencia
como unidad independiente, sino también al presupuesto de cada una de las UEN
a su cargo.

Los recursos asignados a la Subgerencia, se utilizan para cubrir los salarios de los
funcionarios administrativos y los gastos en bienes y servicios requeridos para el
normal funcionamiento de la oficina.

Respecto a la ejecucion de los presupuestos de las UENS, en el cuadro N° 2, se
resume el estado de avance respecto al presupuesto original, al finalizar el mes
de junio del 2012.
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Cuadro N° 2

Control de Presupuesto al 30 de junio 2012

Presupuesto

R

. Dependencia P:.lzl;f;i?}o Bjecutado(g) Saido_ €
Subgerenma AiD " 1384.675.272 138.501.315 N 245.173.957
'UEN Gestién Ambiental 2183355918 .526.843.387 1656512530
"UEN Programacion y Control 12.480.642.317  727.188287  '1.735.454.029
(UEN Administracion Proyectos  13.482.616.520 794.217.362  2.688.399.157
'UEN Investigacién y Desarrolio t622 048.128 248, 759 525 1 373.288.602
Desarollo Tecnolégico ' 621110000 475 320384 545789615
Programa de Hndrantes T 713.395.884 2 '6-?3'9_?2_9?5—- o % 696.588

10.487.844. 039 2 514.529. 557 )

Total 17.973.314.481

= .- —_——

Fuante: Informe Presupuesto Sistema SAP (30-06-2012)

Porcentualmente al 30 de junio del 2012, se ejecutd el 24% del presupuesto
asignado a la Subgerencia. No obstante, debe considerarse que por las
caracteristicas del ejercicio presupuestario propio del desarrollo de obras,la mayor
parte de los pagos se realizan durante la sequnda mitad del afno, por cuanto es
durante este periodo que se logra.adjudicar y ejecutar los contratos.

La labor de control y seguimiento de la ejecucion presupuestaria de las UEN,
adscritas a la Subgerencia, ha sido estricta en el sentido de que se exigen
informes mensuales de avance a los directores, informes que permiten la
identificacion oportuna de situaciones especiales que podrian impedir la gjecucion
de algun proyecto o compra y buscar soluciones o replantear el usc de los
recursos asignados.
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1.10 Proyecto Diquis:

Desde su creacién en 1949, el ICE ha venido desarroltando proyectos de
generacion eléctrica para satisfacer la demanda de energla del pais que aumenta
aproximadamente 6% cada afo. Para supiir esta necesidad la institucion plantea
constantemente proyectos de generacién, basandose especialmente en hacer uso
de fuentes de energia limpia y renovable como el agua, viento, calor de ia tierra y
caior del sof.

Actualmente los proyectos de generacién se ubican en gran parte de la zona de
Guanacaste, Alajuela y Cartago por lo que se estd explorando otras regiones del
pais como es la zona Sur donde se ha determinado que existen condiciones
Sptimas para elio.

Ei Proyecto Hidroeléctrico El Diguis (PHED) es la opcion que el ICE ha visualizado
en la Zona Sur para continuar con su responsabilidad de dotar ai pais de la
electricidad que requiere

£l Proyecto Hidroeléctrico E! Diquis tiene como predecesores los muitiples
estudios que el ICE ha venido realizando en la cuenca del rio Grande de Térraba
desde los afios sesenta, época en la que se identifico su potencial hidroeléctrico,
cuando se realizaron los primeros estudios y propuestas para construir el Proyecto
Hidroeléctrico Boruca.

Esta propuesta, generaria 832 megavatios de energia y contaria con un embalsde
12580 hectareas aproximadamente, pero ademas tenia implicaciones importantes

como era el hecho de inundar casi 37 kilometros de la carretera interamencana
asi como aproximadamente 4400 hectéareas de territorio indigena en el cual habia
impostantes asentamientos.

En razén de lo anterior, et ICE continué buscando y evaluando la mejor opcion de
desarrollo hidroeléctrico por lo que en el afo 2004 contratd los servicios de una
empresa consultora colombiana denominada INGETEC para que completara el
Estudio de Impacto Ambiental asi como el Estudio de Factibilidad del Proyecto
Hidroeléctrico Boruca v estudiara otras alternativas de generacion que redujeran
al maximo los impactos sociales y sobre la naturaleza. Fueron estos estudios los
que permitieron identificar otras opciones.
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La principal de estas alternativas contempla fa construccién de una presa ubicada
4 km aguas arriba del puente sobre el rio General en El Brujo en Buenos Aires de
Puntaremas y se le conocid provisionalmente como Proyecto Hidroeléctrico

Veraguas, porque la presa se ubicaria cerca de un rio con ese nombre que
desemboca en el rio General Superior.

Para nombrar de manera definitiva a este nuevo proyecto, el ICE en conjunto con
el Ministerio de Educacién Publica, realizé en el afio 2006, un concurso entre |as
escuelas de los cantones de Buenos Aires y Osa. De ahi surgid el nombre EL
DIQUIS que significa Rio Grande (en el lenguaje autoctono de la etnia Teribe “Dj*
significa: rio y “qués” significa: grande).

Este nombre lo propuso el estudiante Geudy Oreamuno Maroto de la escuela E
Vergel de Buenos Aires y fue denominada porque este nombre hace referencia a
un area geografica en la que se redinen elementos de orden histérico, geogréfico,
social y cultural representativos de la regién en la que se construiria esta
hidroeléctrica.

El esquema general del Proyecto Hidroeléctrico El Diguis (PHED) tiene una serie
de caracteristicas mas favorables en términos ambientales, sociales y
econdémicos, por lo que el ICE se ha dado a la tarea de profundizar los estudios
técnicos y de acuerdo con esa informacién determinar fas implicaciones del PHED
sobre la naturaleza, la infraestructura y la poblacion.

En o que a la Institucion competia para con este proyecto era asistencia a las
reuniones de coordinacion en Casa Presidencial de las diferentes instituciones
involucradas; de elias surgié la necesidad de disefar los sistemas de suministro
de agua potable para poblaciones que iban a ser trasladas, en cuenta las
circunvecinas.

Para ello se realizaron los estudios basicos correspondientes y se plantearon los
estudios de optimizacién y anteproyecto que se requirieron.

Estado actual de! cumplimiento de tas disposiciones o recomendaciones emitidas
por la Contraloria General de la RepUblica, la Auditoria interna del instituto.

Durante mi gestion en forma interina como maximo representante de la
Subgerencia de Ambiente, Investigacién y Desarrolio la Divisién del Area de
Fiscalizacién Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica
procedio a realizar un andlisis para la gestion de la ejecucion y cierre (finiquito) de
proyeclos, para lo cual decidid evaluar 8 proyectos, tres de los cuales pertenecian
a la SAID.
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Del estudio se determind sistematizar toda la informacién asociada a los
proyectos con el propdsito de mejorar la gestion y el control de los mismos, asi
como la erradicacién de algunas practicas, que para la CGR, no eran
congruentes con lo establecido en la ley de Contratacion Administrativa y su
reglamento.

Para tal efecto el ente contralor otorgd un plazo perentorio para que se realizaran
las modificaciones correspondientes, tas cuales fueron atendidas en tiempo y
segun ios requerimientos solicitados.

Esperando haber cumplido satisfactoriamente con los términos establecidos por {a
Contraioria General de la Republica en cuanto a los informes de fin de gestion, se

despide;

Atentamepte,

argas
UEN Administracion de Proyectos (AID)

C. José Alberto Moya Segura, Gerencia General
Karen Naranjo Ruiz, Junta Directiva
Archivo
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Ref: Renuncia al puesto de la Subgerencia

Estimados sefores:

Mediante el Acuerdo N°2011-381 tomado en la Sesién de Junta Directiva N° 2011-060 del
dia 13 del mes de diciembre del 2011 se procedis a nombrar al suscrito de manera interina
como titular de la Subgerencia de Ambiente, Investigacion y Desarrollo, durante un periodo
de un afio a partir del 1 de enero del 2012 y bajo ia figura de recargo de funciones, en virtud
de la responsabilidad ya adquirida como director de ia UEN de Administracion de Proyecto

de ia citada Subgerencis.

Este nombramiento fue recibide con mucho henor y compromiso y a partir del mismo me
aboqué a cumplir con todos los requerimientos que dicho puesto ha demandado sin

reserva alguna.

Sin embargo, durante los cinco meses ejercidos en el cargo, he logrado comprender que ia
Subgerencia debe ser atendida de manera exclusiva, siendo un hecho cierto que el recargo
de funciones se convigrte en alga virtual porque la realidad es que existe una vinculacién
directa y continua al quehacer institucional de parte de la Subgerencia que poco a poco va
difuyendo las responsabilidades primarias que se gstentan con el puesto en propiedad. sea
elde la UEN AP_ Y elio, desde el punto de vista de las obligaciones que se adquieren en
el ejercicio de la gestion publica, ya empiezan a traslocar temas del Control Interno, que

amentan ser sopesadas por este servidor.

Por 1a naturaleza de sus funciones, la Subgerencia Al
todos los ambitos institucionales a través de Consegj
internos, asi cComo externos, que provoca una damand

Subgerente del Area que impide alender con las
aspectos de la organizacion en todos los alcances

O mantiene una representacion en
os, Comités y en general 6rganos
a de tiempo importants de parte dgl
responsabilidades del caso muchos
de su funcion, tanto adminisirativos

como técnicos. Si a ello se le une la multiplicidad de requerimientos de todas las instancias
institucionales, principalmente de la Administracion Superior (Junta Directiva, Presidencia
Ejecutiva, Gerencia y Subgerencia General), incluyendo las denvadas de ia ComuMcacion
via cormeo electronico, es entendible que el esfuerzo a realizar bajo el concepto de recargo

de funciones, se muitiplica.
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selecto grupo de personas de esa UEN tuvieron a bien plantear a esta Subgerencia AID.

La segunda, tercera y cuarta recomendacién se relacionan con las actividades de confrol, en
aspectos tales como vacaciones, asistencia, permisos, tiempos de almuerzo, compra y uso
de activos y herramientas, uso de vehiculos y otros. Como una-pAmera accidn concreta se
instald un reloj — marcador para el control de la asistencia. A partir del momento en gue el
mismo se active, lo cual se espera suceda en los proximos dias, todos los funcionarios que
laboran en esa UEN deberan registrar la entrada y la salida mediante este dispositivo, pero
ademas deberan seguir utilizando el sistema manual de registro de asistencia que funciona
actualmente. Se exceptlia de este control Unicamente a quienes ostenten el cargo de
director. No obstante, en la pizarra de control deberdn continuar anotandose todos los
funcionarios de la UEN, sin excepcién alguna, cuando salgan de la oficina por cualquier
motivo. Conforme a Io dispuesto en el Reglamento Auténomo de Servicios, a futuro podra
valorarse la eliminacion de la marca a ios funcioparios que cumplan los preceptos

establecidos al respecto en la norma indicada.

Para dar seguimiento y control a las recomendaciones 2, 3 y 4, esta Subgerencia ha
designado al MBA. Robert Molina para que realice una evatluacion detallada de los procesos
de control en los aspectos mencionados que se aplican actualmente en la UEN de Gestion
Ambiental. E! alcance de! trabajo a desarrollar por el Sr. Molina le fue comunicado
perscnalmente en reunién que a ese efecto sostuvo su persona con el citado funcionario y la
Licda. Magnotia Morgan. Ei sefior Molina Brenes debera hacer propuestas concretas en esta
materia, las cuales seran consideradas oportunamente por ta Subgerencia General para su
aplicacion. Por tal razon le solicito asignar un espacio adecuado a este funcionario para que

realice el trabajo indicado a partir dei 2 de julio del 2012.
Respecto al abordaje de la guinta y sexta recomendacién, la primera relacionada con el

ambiente laboral del area funcional de Cuencas Hidrogréficas y la segunda con la
pertinencia del trabajo que realiza el area de Educacién Ambiental esta Subgerencia ha




dispuesto trasladar a partir del 2 de julio a la funcionaria Sally Reyes Vargas a la unidad
Ambiental de la UEN a su cargo, por lo que el jefe inmediato a partir de esta fecha de Ia
sefora Reyes Vargas serd el Biol. Franklin Flores Guillén. La sefiora Reyes Vargas
continuara realizando tareas asociadas a la formacion y experiencia que identifican a esta
funcionaria; ademas de conservar todas las condiciones laborales con que cuenta
actualmente. Reiteramos que la Sra. Reyes realizara en lo sucesivo tareas afines a su perfi
profesional denfro del area de Gestién Ambiental pero tamblén aquelias labores que puedan
quedar al descubierto y que forman parte de las responsabilidades de la UEN a su cargo, en
temas de educacién ambiental en las cuales haya estado inmersa Ia funcionaria citada.

Como parte de la atencidn a estas dos recomendaciones la funcionaria Marien Cruz Satas se
trasladara a la Subgerencia Gestion de Sistemas GAM, especificamente al drea de Gestidn
Social y Sensibilizacién Comunitaria, a partir del momento en que la Subgerencia General
emita el documento iddneo para este traslado, segun la normativa vigente. Cabe indicar que
ta sefiora Cruz Salas conservara la plaza en la que esta nombrada, asi como las otras
condiciones laborales de las que disfruta actualmente Y e serdn asignadas funciones

acordes con su formacién profesional y experiencia.

En cuanto a lo indicado en ia recomendacién No. 7, relacionada con la necesidad de evajuar
las distintas areas funcionales y proceder con las reubicaciones que se consideren
pertinentes en procura de lograr un uso mas eficiente de los FECUrsas, Un nivel adecuado de
control y un ambiente laboral propicio para ef Jogro de los objetivos asignados a esta UEN, se
dispone trasladar el area de Pozos a fa UEN de Administracién de Proyeclos.

Para tales efectos se estara notificando del traslado a los funcionarios de esta unidad
mediante el documento idéneo, conforme a la normativa aplicable en estos casos, en los
proximos dias por parte de la Subgerencia General.

. —— it v
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Aun con el conocimiento de lo anterior, se han asumido las lareas, tanto de la UEN AP
como de la Subgerencia AlD, con el profesionalismo del caso y se ha realizado el mayor
esfuerzo para atender cada una de elias; gestion que poCo a poco comienza a
comprometer la estabilidad familiar, pero principalmente la salud, que ya da visos de
deterioro, provocado por largas jomadas extraordinarias que se le deben dedicer al trabajo,
incluyendos fines de semana, para casualmente cumplir con los compromisos derivados
de la gestién en que se encuentran inmersas ambas instancias que represento.

Por lo anterior, solicito ante esa digna instancia que se me releve de las funciones
gue me fueron delegadas bajo la figura del recargo en la Subgerencia AID para
dedicarme exclusivamente a las labores de la UEN AP, de la que ostento la titulandad
como Director. Solicito que ello ocurra en un plazo N0 mayor al 30 de junic, ante io cual me
pongo a las ardenes del nuevo Subgerente que ustedes tengan a bien nombrar.

nza brindada para ejercer tan imporiante cargo,

Termino sefialando que agradezco la confia
titucionales bajo las limitaciones que el recargo

y espero haber llenado 1as expectativas ins
de funciones represento.

Atentamente.

UEN — ADMINISTRACION DE PROYECTOS
ORIGINAL FIRMAQO

“ing, Oscar Quesada “Verg”

ing. Oscar Quesada Vargas
Director

c
Ingra. Yesenia Calderon S. Presidenta Ejecutiva AyA

MBA Javier Vargas Tencio. Gerante AyA
Ing. Eduardo Lezama F. Subgerente General AyA

Archivo
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Estimado sefior director:

Evaluado y debidamente interpretado el informe praducto del analisis realizado por la
licenciada Magnolia Morgan entre los meses de marzo y abril del afio en curso con respecto
a la situacién del clima organizacional prevaieciente en la UEN a su cargo, resultado de! cual
le comenté personalmente, esta Subgerencia le informa sobre las medidas que se estan
tomando, con el visto bueno de la Subgerencia General, a efectos de atender lag

recomendaciones ofrecidas en el citado informe,

El objetivo de este grupo de medidas esta dirigido a la construcciéon de un ambiente laboral
propicio para el desarrollo eficaz y eficiente de las funciones Yy responsabiiidades asignadas a
la UEN que usted dirige y que ademas resulte positivo para quienes laboran en esa unidad.

La primera recomendacion de este informe se refiere a la necesidad de comunicarie los
resultados del analists a su persona, en calidad de director de la UEN de Gestién Ambiental.
Sobre el particutar je recuerdo que en mas de una oporiunidad he conversado con usied de
este tema. También comparti esta informacién con otros funcionarios de la UEN. En jos
proximos dias se formalizara esta recomendacion mediante el envio de este informe a su
persona. Apreciaria que el informe les sea transferido y comunicado a cada uno de ios
funcionarios de la UEN para cumplir también de esta manera a una solicitud formal que un
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De igual manera y como parte del equipo de trabajo de la unidad de Pozos, también seran
trasladados a la UEN de Administracién de Proyeclos el ingeniero Adrian Rojas Barrantes,
los gedlogos Sigrifredo Morena Guilién y Jeisson Chaves Gamboa. Ellng. Rojas Barrantes
tendra la responsabilidad de asumir de manera directa y exclusiva todas las labores de

coordinacién y administracion de la Unidad de Pozos desde el ambito de la UEN AP.

También seran trasladados a la UEN de Administracion de Proyectos fa totalidad de los
equipos y herramientas utilizados en la construccion de pozos, asi como los vehiculos
(vianos y de carga) y cualquier otro activo destinado a la actividad de Pozos. Respecto a
los recursos presupuestarios le solicito tomar las medidas necesarias para garantizar la

conservacién del presupuesto asignado a esta area para el 2012

Por su parte los funcionarios Jorge Andrés Hidalgo Madriz y Hernan Villalobos Sloon,
pasaran a depender directamente de la direccion de fa UEN a su cargo a nivel de Staff. Se

sugiere que las tareas propias del area de Estudios Basicos sea coordinadas por el ingeniero

Villalobos Sloon.

Con relacion a la octava recomendacion, sobre la necesidad de realizar talleres de relaciones
humanas, asi como implementar técnicas de trabajo en equipo, debo indicarle que una vez
implementadas las acciones aqui indicadas se solicitard apoyo a la Administracion Superor

para que delegue en estos temas al 4rea de Salud Ocupacional.

Sobre |a recomendacién No. 9, relacionada con el posible traslado de las oficinas de fa UEN
de Gestion Ambiental a un sitio mas cercano a la Sede Central de ia Institucion, le informo
gue la Presidencia Ejecutiva esta atendiendo esta situacion de lejania de la sede de Pavas,
no soio de la UEN de Gestion Ambiental, sino tambieén de otras unidades. Por tal motivo se
conformé una Comision que analiza la posibilidad de alguitar oficinas en un edificio nuevo

muy cerca de esta Sede.
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La recomendacidn No. 10 se refiere a la posibilidad de establecer un mecanismo gue
permitiera agilizar el pago de viaticos. Ta! y como usted esta informado desde hace varias
semanas los viaticos del personal de! area de Pozos son pagados a través de la “Caja Chica”
ubicada en la UEN de Administracidn de Proyactos. Posleriormente se evaluara este
mecanismo de pago con el propdsito de hacer los ajustes que se consideren nacesarios para

ofrecer un mejor servicio,

Respecto a la capacitacién, tema de la onceava recomendacién, debo indicarle que esta
Subgerencia ha venido apoyando la gestion para que funcionarios de la UEN a su cargo
reciban capacitacion en aspectos técnicos relacionados con las actividades propias de las
distintas unidades que la conforman, Asi por ejemplo se esta recomendando para que el
ingeniero Adridn Rojas participe en el "1V Congreso Internacional sobre Gestion ¥y
Tratamiento Integral del Agua” a realizarse en ia Republica de Argentina. Esperamos gque

esta capacitacion pueda ser efectiva

Existen otras situaciones que se pudieron valorar con respecte a las relaciones
interpersonales de los funcionarios con la Direccion a su cargo y especificamente el Director
de Cuencas, Ing. Moisés Bermudez, mediante la cual se llegd a sugerencias de traslados de
los titulares asignados. Sin - embargo, aclaramos que somos conocedores de los
procedimientos que deben establecerse para liegar a extremos de esta naturaleza y ademas
No es competencia de una Subgerencia como la nuestra actuar de oficio ante presunciones
o comentarios fundamentados en denuncias sin ningtn soporte jegal
r

Mas bien, es claro para esta Suhgerencia que cualquier estrategia para mejorar la eficiencia,
los controles y el ambiente laboral de la UEN que usted dirige requiere de un profundo
cambio de actlitud de cara a las obligaciones y responsabilidades que tiene esta UEN con Ia
Institucién y con el pais, maxime tratandose de la disponibilidad y conservacion de un
recurso critico para el bienestar de ia sociedad. Dicho esto solo me resta invitarlo a fiderar y
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apoyar las transformaciones que requiere la UEN de Gestion Ambiental para afrontar de la
mejor manera el cumplimiento de sus objetivos y retos, y en atencién a las situaciones

reveladas por et estudio mencionado al principio de este documento

Atentamente,

/

tng. Oscar Quesada Vargas
Subgerencia de Ambiente, investigacion y Desarrollo

Vo BC ing. Eduardo t.ezama Fernandez
Subgerente General

C: ngra. Yesenia Calderan §. - Presidenta Ejecutiva
MBA, Javier Varges T. - Gerente General
ing. Eduardo Lezama F. - Subgerente General
MBA, Max Gutiérrez L. - Direccidn Capital Humano

Archivd
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Minuta.
Reunion AyA —

Mision Kfw. Fecha: Viernes 19 de marzo 2012

“Programa BCIE It” Horario: 10:00 AM- 12:30PM
Lugar: Sala Reuniones Junta Directiva

Convoca: Presidencia
Ejecutiva AyA

Organiza: Subgerencia
Ambiente,
Investigacion y
Desarrollo

Ing. Oscar Quesada
Vargas. Subgerente AlD

1. Asistentes:

« Ing. Yesenia Calderon. Presidenta Ejecutiva

« Ing. Javier Vargas Tencio. Gerente General

+ Ing. Alvaro Coronado Jurado Asesor de Presidencia Ejecutiva AyA
s+ Ing. Hector Feoli Boraschi. Asesor de Presidencia Ejeculiva

« Lcda. Brigitte Biesinger. Consultora Kfw

+ Ing. Lutz Oppermann. Consultor Banco Kfw MBA.

« Ing. Alexander Garita. Ejecutivo de Canera. BCIE

s Ing. Dora Acufia Rodriguez. Subgerente Sistemas GAM

» Lic. Rodolfo Lizano

« Ing. José Luis Arguedas Negrini. Director UEN Programacion y Control
« Lic. James Phillips!

Actas

1. [nicio: Oscar Quesada:

Metodologia.

Se va a darefora Presidenta presenta hace presentacion formal de los presentes en la reunién y
agradece a los consultores su visita y su interés en participar del desarrollo de proyectos de
interés institucional y nacional e insta a continuar la actividad de conformidad con los temas
incorporados en Agenda.

Ei ing. Oscar Quesada informa que a solicitud de los consutiores, en la tarde se conformaran dos
grupos de trabajo. El primero para atender aspectos comerciales. financieros y administrativos
institucionales en coordinacién con la Lic. Brigitte Biesinger.

El segundo grupo se reuniran en la UEN Programacion y Control, con el ing. Lutz Oppermann,
para tratar aspectos técnicos propios de los proyectos.




2. Plan de Trabajo de la Misién

Presentan: Lcda. Brigitte Biesinger .Economista, Consultora Banco Kfw
Ing. Lutz Oppermann. Consultor Banco Kfw

Ambaos consultores se presentan e informan en términos generales el objetivo de su visita al pais y su
interés de visitar las zonas de los proyectos,

Comentarios:

El Ing. Luis Oppermann plantea como una Observacion general que percibe dispersion en cuanto a
proyecios se refiere y que nota desintegracion. Indica que no esta claro como funciona ia integracion de
proyectos.

Plantea su duda sobre cudl es la prioridad principal de AyA, en cuanto a inversion se refiere, Agrega que la
lista de proyectos prioritarios es muy amplia y solicita se le indique cudles son las prioridades principales
entre {a amplia lista de prioridades definidas.

Por otra parte manifiesta su gran preocupacion por los datos de Agua No Contabilizada gue administra este
instituto

La Ing. Dora Acufia Rodriguez, comenta sobre el Programa de Agua No Contabilizada, indicando que se
tiene planteado iniciar el programa RANG con un Plan Piloto en la zona de Tibas, San José.

El Ing. Alvaro Coronado, manifiesta la prioridad que tiene el RANC, indicando que se requieren $85
millones y que esta necesidad de financiamiento no se pianted dentro de este Programa BCIE Il, debido a
que &l tope det Préstamo a BCIE, se completaba con los requerimientos de los proyectos contemplados en
el Programa BCIE Il que se consideran una prioridad institucional,

La Ing. Acufia indica que se dispone de un documento borrador que contiene una propuesta o Plan Pilota,
pero aclara que aun no ha sido validado por la Administracion Superiof. Se entrega documento borrador en
formato digital, a los consultores en esta reunién, el documenta borrador mencionado.

La Ing. Acufia, comenta también sobre el Programa de Micromedicion, que administran las Subgerencias
Operativas y que pretende alcanzar las metas en medician propuestas al ente Regulador (ARESEP).

El Ing. Oppermann consulta si los Proyectos que contiene e “Programa BCIE §* contemplan o estan
asociados con indices de Agua No Contabilizada. El Ing. Sergio Niiiez, representante de |a Subgerencia
Gestidn de Sistemas Periféricos, aclara que el programa de medicidn es independiente y agrega que el
equipamienta para fortalecer fas Subgerencias Operativas (GAM y Periféricos), se estd implementando al
margen de una nueva metodologia.

Ademas, solicita se Je aclare si los montos requeridos para agua no contabilizada, equipo y ahorro
energetico ya han sido contemplados en el Plan de inversidn de AyA. Al respecto, el Ing. Alvaro Coronado
indica que esos requerimientos si estan contemplados y que actuaimente se esta negociando con & Banco
Costa Rica el financiamiento. Se actars aj consultor, que ese planteamienio solo considera =i Area
Meatropofitana, que esta nendiente st diagndstico de las zonas periféricas.

3. Lecciones aprendidas del Programa BCIE |

Presenta:
MBA. Francisco Valverde. Gerente Unidad Ejecutora BCIE

El Lic. Valverde informa sobre los proyeclos que cantempla el Programa de Inversion BCIE | ¥ presemta la
estructura organizativa seguida para llevar a cabo la ejecucion de esos proyectos.




Ademas informa sobre la gestién realizada hasta la fecha y el avance fisico y financiero en la ejecucién de
los proyectos.

Comentarios:

Se consulta al Lic. Valverde si la Unidad Ejecutora actual, continuard administrando los proyectos que
contempla la ampliacion del programa BCIEl y con el programa BCIE i, serd administrado por esa misma
Unidad Ejecutora. La Lic. Lic. Annia Cruz, consultora del BCIE, indica que dada la experticia adquirida por
la Unidad Ejecutora BCIE |, durante la ejecucidn de los proyectos correspondientes, seria preferible que
esa unidad continuara con la ejecucion del Programa BCIE II. Sin embargo, el Banco espera la propuesta
que AyA plantee para la ejecucién del Programa BCIE Il

Queda pendiente de responder sobre el costo anual de operacién de la Unidad Ejecutora y el detalle de
composicién del financiamiento del Programa BCIE 1, desglosado por Contrapartida y Préstamo:

Elementos de accion Fecha limite
1. informar costo anual de operacién de ia Unidad Ejecutora 18-03-2012
BCIE | Lic.Francisco
Valverde

2 |nformar sobre aporte de contrapartida y de préstamo para el
financiamiento de! Programa BCIE |

4. Estrategia Ambiental AyA

Presentan: Ing. Gerardo Ramirez. Director Gestion Ambiental
Lic. Moisés Bermudez. Gestién Ambiental

Comentarios

Se comenta sobre las polilicas de Gestion Ambiental que se plantean en el Plan Estratégico vigente de AyA
y sobre la normativa legal que rige esta gestion.

Asi mismo, se comentan |as acciones realizadas por la UEN Geslion Ambiental en cuanto a Desarrollo de
proyectos se refiere y sobre los planes que siguen.

LLos consultores agradecen la presentacion. No hay consultas al respecto.

5. Proyectos que contempla el Programa de Inversion BCIE |

ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacion y Control.




€l Ing. Luis Humberto Quesada realiza una breve presentacion de los 5 proyectos del Programa BCIE II.
que se evaluan para su financiamiento con fondos del banco Kfw.

El Ing. Oppermann considera muy eievadas las dotaciones de 350, connsideradas en el disefio de esos
proyectos y manifiesta no estar de acuerdo con dotaciones superiores a 150. Considera que no esg
congruente ese dato con las pérdidas que refleja el indice de Agua No Contabilizada. Compara las
dotaciones de los proyectos del Programa BCIE Il con las dotaciones de los proyectos que actualmente
AyA ejecuta con financiamiento Kfw {120-150} vy literalmente indica que el Banco no aprobara el
financiamiento, si las dotaciones se mantienen en niveles superiores a 150, Sugiere la reduccién de
perdidas de previo.

El Ing. Jose Luis Arguedas Negrini aclara que los 350 son dotaciones brutas. Que en AyA se disefa con
base en las proyecciones de pobiacion y se considera ademas el factor de agua no contabilizada.

El Ing. Lutiz Opperman manifiesta interés en financiar el componente de &gua no contabilizada en log
proyectos,

Elementos de accién Fecha limite
Aportar documentacién gue justifica las dotaciones asociadas a los proyectos a financiar
(tng. José Luis Arguedas Negrini). 15-03-2012

6. Organizacién para visitar los prayectas.
Presenta: Ing. Oscar Quesada. Subgerente AID .

ElIng. Oscar Quesada presenta a los consullores la ruta a seguir para la visita a los proyectos vy fa lista
de los funcionarios que participaran en cada visita (Ver adjunta).

No hay objeciones al respecto.

Concluye la sesion de trabajo de la mafiana realiza una breve presentacion de los 5 proyecios def
Programa BCIE I, que se evaluan para su financiamiento con fondos del Banco Kfw;




Minuta.
Reunién AyA — Misién Kfw. “Programa BCIE IV

Fecha: Viernes 9 de marzo 2012
Horario; 09:00 AM- 12:30PM
Lugar: Sala Reunlones Junta Directiva

Convoca: Presidencia Ejecutiva AyA
Organiza: Subgerencia Ambiente, Investigacion y Desarrollo

ing.Oscar QuesadaVargas. Subgerente AlD
@b Asistentes:

« Ing. Yesenia Calderon. Presidenta Ejeculiva

« Ing. Javier Vargas Tencio. Gerente General

« Ing.Oscar QuesadaVargas. Subgerente AID

« Ing. Avaro Coronado Jurado Asesor de Presidencia Ejecutiva AyA

« Ing. Hector Feoli Borraschi. Asesor de Presidencia Ejecutiva

« Lcda. Brigitte Biesinger.Consuitora Kfw

+ Ing. Lutz Oppermann. Consultor Banco Kiw MBA.

« ing. Marvin Chamorro. Coordinador de Proyectos. Agencia Kfw para Nicaragua.
+ Ing. Alexander Garita. Ejecutivo de Cartera. BCIE

« Lic. Annia Cruz. Consultora Banco BCIE

. MBA. Francisco Valverde. Gerente Unidad Ejecutora BCIE

« Ing. Dora Acunia Rodriguez. Subgerente Sistemas GAM

+ Ing. Sergio Nufiez Rivera. Subgerencia Sistemas Periféricos

+ Ing. José Luis Arguedas Negrini. Director UEN Programacién y Controi

« Ing. Dagoberto Araya. UEN Prog ramacion y Conirol

« Lic. Ronald Wacshman Azofeifa. Area de Inversién-Direccion Planificacién
+ Ing. Luls Humberto Quesada. UEN Programaci6n y Control

« Ing. Gerardo Ramirez Villegas. Director UEN Gestion Ambiental

« Lic. Moisés Bermudez. UEN Gestién Ambiental

Actas

1. Bienvenida.
Ing. Yesenia Calderén. Presidenta Ejecutiva

La sehora Presidenta presenta hace presentacion formal de los presentes en la reunién y
agradece a los consultores su visita y su interés en participar del desarrollo de proyectos de
interés institucional y nacional e insta a continuar laactividad de conformidad con los temas
incorporados en Agenda.

El Ing. Oscar Quesada informa que a solicitud de los consullores, en la tarde se conformaran dos
grupos de lrabajo. El primero para atender aspectos comerciates, financieros y administrativos
institucionales en coordinacién con la Lic. Brigitte Biesinger.

El segundo grupc se reuniran en ta UEN Programacion y Control, con el Ing. Lutz Oppermann,
para tratar aspectos técnicos propios de los proyectos.




2. Plan de Trabajo de 1z Misién

Presentan: Leda. Brigitte Biesinger .Economista, Consultora Banco Khw
Ing. Lutz Oppermann. Consultor Banco Kfw

Ambas consultores se presentan e informan en términos generales el objetivo de su visitaal pais v su
interés de visitar 1as zoanas de los proyecios.

3. Plan de Inversion AyA
Presenta: Lic. Ronald Wachsman Arofeifa. Direccidn de Planificacion Estratéqgica

Comeantarios:

El Ing. Lutz Oppermann plantea como una chservacion general que percibe que no esta clara Ia integracién
de proyecios.

Plantea su duda sobre cudl es la prioridad principal de AyA, en cuanto a inversion se refiere. Agregague la
lista de proyectos prioritarios es muy amplia y solicita se le indique cusles son las prioridades principales
entre la amplia lista de prioridades definidas.

Por otra parte manifiesta su gran preocupacion por kos datos de Agua No Contabilizada que administra este
Instituto

El Ing. Alvaro Coronado, manifiesta la prioridad que tiene el RANC, indicando gue se requiaren BS millones
de dolares y que esta necesidad de financiamiento no se planied dentro de este Programa BCIE Il, debido
a que el tope del Préstamo BCIE, se completaba con los proyectos contemplados en el Programa BCIE ||
Que se consideran una prioridad institucional.

La Ing. Dora Acufia Rodriguez, comenta Io siguiente sobre el Programa de Agua No Contabilizada:

» Se realizé el Balance Hidrico en la Zona de Tibas, del cual se estd tomando aigunas decisiones
estratégicas en la implementacion del RANC.

> Se elabor¢ satisfactoriamente e Perfi] Revisado Avanzado de Proyecio donde se incluye,
presupuesto preliminar bastante desglosado, del orden de 85 miflones de dotares. Se explicaron
aspectos generales del mismo.,

¥ Se espera revisar y validar con el ng. Alvaro Coronado, asesor de Presidencia Ejeculiva, en
sesion de trabajo, asf como revisar el Modelo Financiero. Esta propuesta debe ser validada por la
Administracién Superior.

La Ing. Acuda, comenta también sobre el Programa de Micromedician, que administran las Subgerencias
Operativas y que pretende alcanzar [as metas en medicion propuestas al ente Regulador (ARESEM™.

Ademas, salicita se fe aclare si los montos requeridos para agua no contabilizada, equipo y ahorro
energetico ya han sido contemplados en el Plan de inversién de AyA. Al respeclo, el Ing. Alvaro Coronado
indica gue esos requerimientos si estan contemplados y gque actualmente se esta negociando con el Banco
Costa Rica el financiamiento. Se aclara al consultor, que ese pianteamiento solo considera el Area
Metropolitana, que esta pendiente el diagnéstico de las zonas periféricas.




4. Lecciones aprendidas del Programa BCIE |

Presenta:
MBA. Francisco Valverde. Gerente Unidad Ejecutora BCIE

Ei Lic. Valverde informa sobre los proyectos que contempla el Programa de tnversion BCIE | y presenta la
estructura organizativa seguida para llevar a cabo la ejecucion de esos proyectos.

Ademds informa sobre la gestion realizada hasta la fecha y el avance fisico y financiero en la ejecucién de
los proyectos.

Comentarios:

Se consulta al Lic. Valverde si la Unidad Ejecutora actual, continuara adminisirando los proyectos que
contemnpla la ampliacién del programa BCIEl'y con el programa BCIE {1, sera administrado por esa misma
Unidad Ejecutora. La Lic. Annia Cruz, consultora det BCIE, indica que dada la experticia adquirida por la
Unidad Ejecutora BCIE |, durante la ejecucion de los proyectos correspondientes, seria preferible que esa
unidad continuara con la ejecucién del Programa BCIE Il. Sin embargo, el Banco espera la propuesta que
AyA plantee para la ejecucion del Programa BCIE 1.

Queda pendiente de responder sobre el costo anual de operacién de la Unidad Ejecutora y el detalle de
composicion del financiamiento del Programa BCIE |, desglosado por Contrapartida y Préstamo:

Acciones pendientes

Informar costo anual de operacion de la Unidad Ejecutora 18-03-2012
BCIE | Lic.Francisco
Valverde,

informar sobre aporte de contrapartida y de préstamo para ¢l
financiamiento del Programa BCIE | (Desglose de aportes)

5.Estrategia Ambiental AyA

Presentan: Ing. Gerardo Ramirez. Director Gestidn Ambiental
Lic. Moisés Bermudez. Gestion Ambiental

Comentarios
El Geog. Gerardo Ramirez presenta sobre las politicas de Geslion Ambiental que se plantean en el Pian

Estratégico vigente de AyA 'y sobre la normativa legal que rige esta gestion.
Asi mismo, se comentan fas acciones realizadas por la UEN Gestion Ambiental en cuantoc a Desarrollo de
proyectos se refiere y sobre los planes que siguen.

Los consultores agradecen la presentacion. No hay consultas al respecto.




6.Proyectos que contempla el Programa de Inversion BCIE |

Presenta: Ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacion y Control.

El Ing. Luis Humberto Quesada realiza una breve presentacion de los 5 proyectos del Programa BCIE ||,
que se evallan para su financiamiento con fondos del banco Kfw.

El Ing. Oppermann considera muy elevadas las dotaciones de 350, consideradas en el disefio de esos
proyectos y manifiesta no estar de acuerdo con dotaciones superiores a 150. Considera que no es
congruente ese dato con las pérdidas que refleja el indice de Agua No Contabilizada. Compara las
dotaciones de los proyectos del Programa BCIE |l con ias dotaciones de los proyectos que actualmente
AyA ejecuta con financiamiento Kfw (120-150) y literalmente indica que el Banco no aprobara el
financiamiento, si las dotaciones se mantienen en niveles superiores a 150, Sugiere la reduccién de
pérdidas de previo.

El Ing. Jose Luis Arguedas Negrini aclara que los 350 son dotaciones brutas, estas incluyen fa dotacion
domicifiar (180 a 150) + un % de Dotacién No Domiciliar (comercio, industrias, escuelas, gobiemo} + % de
ANC + alglin otro factor a considerar como % de servicios fijos © error de subregistro en micromedicion y
Que varian entre cada comunidad.

El Ing. Lutz Opperman manifiesta interés en financiar el componente de agua no contabilizada en los
proyectos.

7.0rganizacién para visitar los proyectos.
Presenta: Ing. Oscar Quesada. Subgerente AID

Ef Ing. Oscar Quesada presenta a los consultores la ruta a seguir para la visita a los proyectos y la lista
de los funcionarios que participaran en cada visita {Ver adjunta).

No hay objeciones al respecto.

Concluye Ia sesion de trabajo de la manana realiza una breve presentacién de los 5 proyectos del
Programa BCIE li, que se evaldan para su financiamiento con fondos del Banco Kfw.

Nota:

Para la tarde los consultores se separan.

Se realiza una sesi6n de trabajo técnica con el Ing. Lutz Oppermann, para conocer datos especificos
de fos proyectos a financiar en la UEN Programacion y Gontrol y en 1a Sala de reuniones de la Junta
Directiva se realiza sesion de trabajo administrativa, financiera y comercial,




il parte (Tarde)
Reunion AyA — Mision Kfw. "Programa BCIE I”

Fecha: Viernes 9 de marzo 2012
Horario: 2:00 PM- 05:00PM
Lugar: Sala Reuniones Junta Directiva

Sesion de Trabajo Administrativa, Financieray Comecial

Participan:

Lic. Mayra Sanchez R. Directora Financiera ayA

Lic. Peggy Porras W. Directora Comercial-Subgerencia Sistemas Perifericos
Ing. Adriana Zamora. Directora Comercial- Subgerencia Sistemas GAM

Lic. Brigitte Biessinger. Consultora Kfw

Lic. Mauricio Ledn G. Unidad de Tarifas 2012

Lic. Ronald Wachsman A. Direccion Planificacién Estratégica

Ing. Shirley Wittingham. Subgerencia AID

Situacién Financiera de AyA {2009-2011)
Presenta. Lic. Mayra Sanchez Redondo. Directora Financiera AvA

La Lic. Biessinger agradece ia presentacién le parece muy clara y concisa. Le interesa el
comporiamiento financiero en las regiones y solicita informacion financiera por Region y Estados
Financieros Auditados.

Indicadores de Gestién de AyA y Ciclo de Facturacion.

Presentan: _
Lic. Peggy Porras W. Directora Comercial Sistemas Periféricos

Ing. Adriana Zamora A. Directora Comercial Sisternas GAM.

Politica Tarifaria AyA
Presenta: Lic. Mauricio Leén G. Unidad de Tarifas 2011-2012

El Lic. Ledn presenta la estructura tarifaria planteada en la peticion de incremento tarifario mas reciente y
las proyecciones de recaudacion 'y financieras basadas en el incremento solicitado.




Fecha:
Lugar:

COOPERACION FINANCIERA Kfw - BCIE

PROGRAMA AGUA Y ALCANTARILLADO SANITARIO

Misidn en Costa Rica del 9 de marzo al 19 de marzo

Agenda de primera Reunién

Viernes 9 de marzo 2012
Sala de reuniones de la Junta Directiva

Horaric: De 08:30 AM a 05:00 PM

Horario

Actividades

09:00AM-09-15

09:15AM-09.45AM

09:45AM-10:15AM

10:15AM-10:30AM

10:30AM-11:00AM

11.00AM-11:30MD

12:00M0D-01:30PM

Recepcion y presentacion. ... . .Presidegncia Ejecutiva

Plan de trabajode laMisidn...... . ........ . . ... ..teda Bngilie Biesinger (Consultor)

Ing Lutz. Oppermann  {Consultar)

dalidades de gjecucianfimplementacion, resullados, monitoreaf fm-

Lecciones aprend:das del programa BCIE [ (condiciones financieras, mo
. . ceee e e e e Lic. Francisco Valverdé Gerente Unidad Ejecutora BCIE

paclos). .

Refrigenio

Discusion sobre nuevo programa BIDIICAJAECID .. . . Lic. Oscar izquierdo Sandi Oficina de Cooperacion mlernacional

Organizacion de las visitas a los proyectos. -.Ing. Oscar Quesada Vargas. Subgerente AID

Ing. Shirley Withngham Quirés

Receso para aimuerzo




01-30 PM-02 00PM +  Sitwacion financiesa del AYA {2008-2011) ... .. wovcveer wove « ooe o LIC. Mayra Sanchez Redondo. Directora Financiera AyA
02:00PM-02.45PM - Indicadores de gestion del AYA (2009-2011) y .Procedimientos comerciales . . . Lic. Armando Rodriguez Sistema Comercial Inlegrado
02°45PM-03:15PM . POIICA 1AAIAMA . oo vvveeeies + eeee vee vt reers eerretrnes ¢ cmeiee o asiceens LG Mauricio Leén  Unidad de Tarifas

0:315 PM -03:45 PM |+ Plan de inversiones y proyeclos en preparacion / gjecucién.. . . ... . .ing. José Pablo Bondia UEN Programacion y Control
03:45PM- 4:30 PM «  Proyeclos previstos para el financiamiento BCIE N . ... oo e ing. Luis Humbento Quesada. UEN Programacidn y Control

Eslado de preparacidn / documentos disponibles

04 30PM-500PM .  Estralegia ambientat del AyA (normas, reglamentos, manuales). ....... . .Lic. Moisés Bemnidez. UEN Gestidn Ambiental




COOPERACION FINANCIERA Kfw - BCIE

PROGRAMA AGUA Y ALCANTARILLADO SANITARIO

Mision en Costa Rica del 8 de marzo al 18 de marzo

Agenda de visita a zonas de proyectos

Fecha

Lunes 12-03-2012

Hora

Actividades

Participan

‘08.00AM-03:00AM

09:00AM-04:00PM'

Reunién previa a la visna al proyecto en Qficina de
AyA en Jacé,

Visila &l proyecto Acueduclo de Quepos y Manuel
Anlonio

Consultores Kfw

Consultores BCIE

Ing Wiliam Chaves. Director Regidn Pacifico Central
Ingeniero responsable de la zona del prayecto

Ing Oscar Quesada Vargas Subgerente AID

Ing Shirley Witingham Quirds. Subgerencia AID

Ing. Dagoberto Araya. Director Area Disefio AyA

ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacion'y Control

Martes 13-03-2012

08 Q0AM-04:00PM

Visita al Acueduclo de Jaco de Garabilo

Visita a Sistema Orotina Caldera ( Linea de Ojo de
Agua

Consuliores Kfw

Consultores BCIE

Ing. Wiliiam Chaves. Director Regién Pacifico Central
ingeniero(s) responsable de la zona del proyeclo

Ing. Oscar Quesada Vargas. Subgerente AID

Ing. Shirley Wittingham Quirds. Subgerencia AID

Ing Dagoberto Araya. Direcior Area Disedo AyA,

Ing. Luis Humberto Quesada UEN Programacion y Coniral

Miércoles
14-03-2012

08.C0AM-09 GDAM

09:00AM-03:00PM

Reunidn previa a la visita at proyecio en Oficina de
AyA en Limdon

Visita al proyecta Mejoramiento del sistema de
abastecimiento de agua potable de Puero Limén
Centro (

Consuliores Kiw
Consullores BCIE

1Lic Jorge Madrigal. Director Reqion Huetar Atlantica

Ingeniero(s) responsable de la zona del proyeclo.ng Qscar
Quesada Vargas. Subgerente AID

(ng Shirley Witlingham Quirés. Subgerencia AID




Ing. Dagoberto Araya. Direclor Area Disefo AyA
Ing Luis Humberlo Quesada. UEN Programacién y Control

Jueves 15-03-2012

08.00AM-09:00AM

09:00AM-11:00AM

11:00AM-02 COPM

Reunidn previa a la wsita al proyecto en Oficina de
AyA en Alajuela

Visita Mejoramienta del acueducto del Pasio de
Alajuela

Proyecto del Programa BCIE | en San José (Sector
Oeste)

Consultores Kiw

Consultores BCIE

tng. Juan Carlos Vindas.

ing. Victor Calo Balma

ingeniero{s) responsable de la zona del proyecto

Ing Oscar Quesada Vargas. Subgerente AID

Ing. Dagoberto Araya. Director Area Disefio AyA

tng Luis Humberio Quesada LEN Pragramacion y Contro)

Consuitores Kfw

Consuliores 8CIE

ing. Dora Acufia. Subgerente Sisternas GAM

Ingenierois) responsable de la zona dal proyeclo

Lic. Francisco Vatverde. Unidad Ejecutora BCIEY

Ing. Oscar Guesada Vargas. Subgerenle AID

ing. Dagoberto Araya. Director Area Disefio AyA

Ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacion y Control
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=" INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
San José, Costa Rica

Apartado 1097-1200. Teléfono 2242-5200. osquesada@aya.go.cr

MEMORANDO

PARA: Andres Saenz Vega
Subgerencia Ambiental, Inx

DE: Oscar Quesada Varga
UEN Administraci

ASUNTO: Acuerdo de/Jun

a-Directiva N°2018-421, Informe de Gestion y Planes de
Trabajo.

Se remite adjunto el informe de Gestién y Planes de Trabajo de la UEN Administracion
de Proyectos , segln lo dispuesto en el Acuerdo de Junta Directiva de referencia.

Dejar sin efecto el consecutivo UEN-AP-2019-00054 enviado por el SDL.

SUBGERENCIA AMBIENTE
‘@WVESHGA CION Y DESARROLLO

Kshl ! 785&5& Aw[es
RECIBIDO

Vanessa Mojica Pochet, Subgerencia Ambiental, Investigacion y Desarrolio
Pamela Ramirez Araya, UEN Administracion de Proyectos (AID)

Shirley Wittingham Quiros, UEN Administracién de Proyectos (AID)
Randall Guzman Cambronero, UEN Administracion de Proyectos (AID)

Francisco Zufiga Molina, UEN Administracién de Proyectos (AlD)
Archivo




Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados

Subgerencia Ambiente, investigacién y Desarrollo

Informe de Gestion 2018

UEN Administracién de Proyectos

14 de enero 2019
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INFORME DE GESTION UEN AP 2018

INTRODUCCION

El presente informe contiene los resultados de la Gestion desarrollada por la UEN
Administracion de Proyectos, de la Sub-gerencia Ambiental, Investigacion y
Desarrolio (SAID) durante el afio 2018. E! documento contempla aspectos
técnicos y financieros de proyectos financiados con fondos propios, ademas de
otros proyectos financiados por otras fuentes, asignados por la Administracién
Superior. Contempla la construccién de obras de acueducto, obras de
saneamiento, construccion de pozos para abastecimiento y edificaciones. En
algunos casos no soio se realiza 1a administracion de la construccién sino que

también se contrata el disefio y la construccion de las obras en un solo conjunto.

El documento incluye aspectos descriptivos que definen el quehacer de esta
dependencia, como la misién, la vision, los objetivos y las funciones, asi como la

organizacion y estructura actualizada.

Respecto a la gestion desarrollada en el afio 2018, se muestran en primera
instancia los listados de proyectos programados, incluyendo los que se financian
con fondos propios y de bancos externos, fideicomisos y otras fuentes de
financiamiento. Luego se muestran los resultados de ejecucion por programa de
inversion y por proyecto y finaimente los resultados globales a nivel de ta UEN AP.

Al final del documento se plantean conclusiones y planes remediales para mejorar

el proceso en los afios venideros.

Para mayores detalles en el anexo 1, se describen para cada proyecto, los hechos
acontecidos en el 2018, las lecciones aprendidas y las acciones a seguir para

concluir los proyectos que no han finalizado.

pag. 1




ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS UEN AP

MISION UEN AP

Garantizar |la ejecuciéon fisica y financiera de las obras para acueducto vy
alcantarillado y de los pozos para abastecimiento, a través de un sistema técnico-
administrativo efectivo, en cumplimiento de la normativa técnica-legal y las

disposiciones Institucionales que rigen para el logro de los objetivos.

VISION UEN AP

Mantener y mejorar su posiciéon de excelencia a nivel institucional como Unidad
Ejecutora de Proyectos con financiamiento propio o fondos externos, bajo la figura
de un equipo de trabajo experto, articulado y capaz, ejerciendo como intermediario
entre la Institucion y el Ente Financiero, entre la Instituciéon y el Constructor y entre
la Institucion y las Comunidades beneficiadas; administrando la ejecucion de los
proyectos de acueducto, alcantarillado y construccion de pozos para
abastecimiento, de manera responsable, honesta y diligente, con miras a
satisfacer con calidad en el menor tiempo y costo las especificaciones y objetivos

de los proyectos a nivel de pais.
OBJETIVO GENERAL UEN AP

Administrar, dirigir y supervisar la ejecucion fisica y financiera de proyectos de
agua potable, saneamiento, edificaciones, financiados con fondos propios, en todo
el pais y coadyuvar con proyectos financiados por organismos de Crédito Externo,
Donaciones, Fideicomisos, Convenios y Fondos de Desarrollo de Asignaciones
Familiares, cuando las Unidades Ejecutoras creadas no puedan cumplir sus
metas, para el logro de los objetivos institucionales. Asi como dotar de nuevas

fuentes de abastecimiento de agua subterranea mediante la construccién de

pOZos.




ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUALIZADA

Un iogro importante alcanzado durante el afio 2018, ha sido la legitimacion de la
estructura organizativa funcional de la UEN Administracién de Proyectos-SAID, en
concordancia con el proceso real y actualizado para la ejecuciéon de obras de
acueducto, alcantarillado, edificaciones y pozos, implementado para el
cumplimiento de las metas de inversion institucionales. Esta legitimacion es parte
de una reorganizacion parcial de la Subgerencia SAID, que permitié ordenar los
procesos de cada UEN, generandose algunos cambios solicitados en afos

anteriores, como son:

« Oficializar, dentro de la estructura organizativa funcional, la incorporacion
de la Unidad Técnica de Perforacion de Pozos (UTP) y resolver la
retribucion del cargo equivalente a las funciones y responsabilidades que le

competen, como Unidad Funcional.

» Corregir la organizacién vigente, visualizando las Direcciones de Proyectos
Region norte (PRS) y proyectos Region Sur (PRS) dentro del Area Técnica
de Ingenieria y retornar a la UEN Administracion de Proyectos el cargo
correspondiente a la Unidad Funcional Proyectos Regién Sur (PRS),
prestado a la UEN Programacién y Control.

* Unificar la Unidad de Administracion de Contratos con la Unidad Area
Administrativa para oficializar la Unidad Técnica de Perforacion (UTP)

e Oficializar la Unidad de Pre-Ejecucion de Contratos de Obra

Quedé pendiente, para su consideracion en una préxima reestructuracién total
institucional, fa identificacion de ia Unidad de Pre-Ejecucién de la UEN en la
estructura, como Direccién General tal como corresponde. El nuevo organigrama
es el que se muestra en la figura 1, que ademas identifica e! personal y cargos
ubicados en cada Unidad Funcional. En total ta UEN Administracion de Proyectos
dispone de 78 funcionarios, distribuidos entre personal técnico de ingenieria y

personal administrativo.
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Figura 1. Organigrama UEN AP- 2018.
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FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES UEN AP

Como resuitado del cambio de estructura, se redefinieron las funciones de cada

una de las dependencias que conforman la UEN, que se resumen en las

siguientes;

1. Preparar los documentos de licitacion (carteles) y contrato; gestionar los

procesos de convocatoria, seleccion y adjudicacion de las empresas

contratistas.

2. Elaborar los estudios técnicos y financieros correspondientes y recomendar

las adjudicaciones respectivas.

3. Preparar los contratos con empresas constructoras de obras y preparar la

documentacion soporte; elaborar las solicitudes de desembolso.

4. Realizar estudios de costos y de mercado, analisis financieros, registros y

analisis contables y funciones relacionadas con la administracion del
N.

presupuesto para las inversiones que se asignan a la UE




5. Administrar los Contratos de obras mediante la revisién y validacién. de

pagos por avance, el control de garantias de cumplimiento, aplicacién de
retenciones, aplicacién de multas, control de poélizas y cualquier
requerimiento contractual al amparo de la Ley y el Reglamento de

Contratacién Administrativa.
6. Controlar y validar pagos por reajuste de precios de los contratos de obras.

7. Ejecutar los proyectos de construccion y mejora de los sistemas directos de

agua, saneamiento y edificaciones que le sean delegados.

8. Llevar a cabo las actividades técnicas y administrativas de programacion,
elaboracion de especificaciones técnicas, reajustes, modificaciones,
aprobacién de pagos y finiquito de obra de los proyectos bajo su

responsabilidad.

9. Asignar los equipos de trabajo que estaran a cargo de los proyectos, desde
la contratacion hasta el finiquito de la obra. Supervisar que los proyectos de
construccion se realicen de acuerdo con el disefio, clausulas contractuales,

programacion, convenios y planes de inversion.

10.Llevar a cabo las actividades relacionadas con el seguimiento fisico y

financiero de los proyectos.

11. Construir pozos bajo la modalidad de percusion y roto-percusién vy
desarrollar nuevos pozos construidos, a fin de mejorar el caudal que pueda

aportar €l mismo.

12.Realizar pruebas de bombeo para determinar la cantidad de agua que
puede dar el pozo perforado y muestreos para determinar la calidad fisico-

quimica y bacteriolégica del agua.
13. Administrar y gestionar el controi del almacén contable de la UTP.

14.Coordinar con otras Instituciones del Estado, comunidades y entidades
privadas los trabajos de construccion, prueba y mantenimiento de pozos.

15.Programar, implementar y desarrollar el Programa Anual de Construceion
de Pozos del Instituto Costarricense de Acueducto y Alcantarillados.
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16.Elaboracién de Estados Financieros; Elaboracion de Términos de

Referencia y de Contratos; Especificaciones Técnicas.

17.Proponer y participar en el desarrollo de leyes, regiamentos, normas,
estrategias, politicas, procedimientos y disposiciones’ técnicas y
administrativas que regulen su campo de accién y velar porque se lleven a

cabo.

18.Asesorar a las instancias jerarquicas superiores, entes externos y otros
clientes tanto internos como externos en las materias bajo su competencia,
asi como atender, elaborar y presentar todos los requerimientos de

informacién (consuitas, informes y otros) que estos le soliciten.




GESTION Y RESULTADOS 2018

Este apartado se enfocara en los resultados de la ejecucion fisica y financiera de

los proyectos programados originalmente para ejecutar en el afo 2018 y para los

proyectos que se incorporaron posteriormente al plan de trabajo, en el transcurso

del afio, a solicitud de la Administracion Superior en atencién a requerimientos

emergentes a nivel nacional.

PLAN ANUAL DE TRABAJO

El plan de inversiones que permitié formular el presupuesto original del afio 2018,

se hizo aplicando los lineamientos emitidos por la Direccién de Planificacion, para

posteriormente utilizar los lineamientos de la gerencia para efectos de
programacién de cada proyecto. El programa de inversion 2018 contemplé
proyectos de abastecimiento financiados con fondos propios, el Programa de
Proyectos costeros financiados con fondos propios y con aporte de inversionistas
privados o fideicomisos y por el ICT. Adicionalmente, se incorporé como proyecto
especial la Construccién del Laboratorio Nacional de aguas y como siempre se
programaron y ejecutaron proyectos de otras fuentes de financiamiento como
FODESAF y KW e inicié la construcciéon de obras de acueducto para zonas
rurales, financiadas con fondos BID, que la Institucion consideré de mayor
conveniencia que fueran ejecutadas por la UEN AP,

La informacion presupuestaria de proyectos ordinarios con fondos propios, se
presenta en la matriz del cuadro 1, en donde se muestran los montos asignados a
cada proyecto para su ejecucion. Es importante mencionar, que este cuadro no
incluye la informacion del presupuesto de proyectos financiados con fondos
FODESAF , KfW y BID que se ejecutan en esta UEN AP. Lo anterior porque dicho
presupuesto es formulado y solicitado por cada Unidad Ejecutora. La UEN AP
asume la responsabilidad por la ejecucidn fisica y financiera de dichos
presupuestos predefinido por cada Unidad Ejecutora.
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Puede notarse en el cuadro 1 como, mediante modificaciébn presupuestaria, el

presupuesto original de proyectos con fondos propios se vio disminuido, afectado
especialmente por el proyecto Edificio Laboratorio, ya que durante el proceso
licitatorio se generaron multiples consultas que determinaron la necesidad de dejar
sin efecto la invitacidén al concurso, y proceder a una revisién mas exhaustiva de
los planos tanto en el disefio como en el presupuesto de la obra. Lo anterior con el
afan de proceder de nuevo a sacar a licitacion el proyecto en el primer semestre

del afio 2019.

El presupuesto modificado alcanzé la suma de €2,235,000,000.00 (dos mil
doscientos treinta y cinco millones de colones). En el cuadro 2 se muestra el
presupuesto programado para ejecutar el programa denominado “Proyectos
Costeros”, cuyo monto ascendié a la suma de €8,981,000,000.00 (Ocho mil
millones novecientos ochenta y un millén de colones). Esto se debié a que la
programacién de ejecucién del 2017 se realizé bajo premisas de plazos imposibles
de cumplir (cronogramas no elaborados por esta UEN), que generaron sub-
ejecuciones presupuestarias elevadas, lo que obligé a reprogramar y aumentar el

presupuesto 2018, mediante modificaciones presupuestarias.
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Cuadro 1. Presupuesto Original 2018 - Proyectos Financiamiento Propio

N* Nombre del Proyecto

Original

[  FPresupueste |

Actual

(Tanque de almacenamiento UCR 10000 m?

1 |y rehabilitacién estacion de bombeo Santa

Rosa

¢ 150,000,000

¢ 150,000,000

2 |Mejoras taludes paso rio Claro ¢ 150,000,000 ¢ 70,000,000
3 [Disafio y construccién Tanques Cecal ¢ 1,600,000,000 ¢ 100,000,000
4 [Acueducto Alto La Vigia ¢ 50,000,000 ¢ 37,500,000
§ [Linea de conduccidn la Maravilla ¢0 ¢ 10,000,000
6 T:;I::acién de luberia Acueducto Tas ¢0 ¢ 150,000,000
7 (Construccion de Pozos del ICE ¢0 ¢ 500,000,000
& (Construccion de tres pozos de la GAM ¢0 ¢ 599,000,000
9 Mejoras Acueducto Puriscal ¢0 ¢ 80,000,000
10 | Mejoras y mhpﬁbdk':ﬁ Agueducto Guapiles ¢0 ¢ 40,000.000
11 |Acueducts Lampairas Alajusla £0 ¢ 1,000,000
12 Azueducto San Bosco, Mora ¢0 ¢ 1,000,000
13 lAcueducto Jericd Desamparados ¢0 ¢ 1,000,000
14 |Colorado de Abangares ¢0 ¢ 1,000,000
15 |Proyecto Cébano ¢0 ¢ 1,000,000
16 Proteccién Talud Tanque Tinamaste ¢0 ¢ 1,000,000
wlcommecindeEBn twosen o onamnco0 | ¢ 10000
18 gghbﬁf‘;zf:e‘:.’?;:gﬁ;w’ Cucubres. | . 180,000,000 ¢ 1,000,000
19 ﬁonsuucmar:uai de Alcantanllado Loma ¢ 25.000,000 £ 70,000,000
28 confh'uccaop Raa_-na! de Alcantarllado Calle ¢ 42,500,000 ¢ 85.000,000
21 Rms:uccton amal de Alcantarllado E] ¢0 ¢ 68,000,000
22 mc@nm ¢0 ¢ 1,000,000
23(Tangue de San Luis Peréz Zeledan ¢ 130,000,000 ¢ 231,000,000
24 C::struccién Labaoratorio Nacional de ¢ 500,000,000 ¢ 1,000,000
25 Tanques los Caites ¢0 ¢ 34,500,000
¢ 2,967,500,000 ¢ 2,235,000,00¢

Fuente. Archivas UEN-AP




Cuadro 2. Presupuesto 2018- Proyectos Costeros

Nombrs del Proyecto

Original

L Fresupuesfo |

Actual

distribucién y equipamiento de pozos.

Construccidn del acueducto Las Trancas Papagayo Bahia
Etapa I {proyecto conjunta AyA -ICT), Cbra 1 Linea de

¢ 560.000.000

[
1.700,000,000.C0

Lineas de impulsién. conduecién Santa Cruz

Pasos elevados Santa Cruz

iICampo de pozos Lorena Obra 1

Rehabiftacidn langue Lorena Obra 2

¢ 4.330.000,000

Tanvue de concreto Huacas Cbra

ITangue de concrato Matapalo Obra 2

Tanque de acero vitnficado Tamarindo, Qbra 1

[Tangque de acero vitrificado Brasilita, Obra 2

¢
£.330,000,060.00

10

Tanque da acaro vitnficado Sardinal

11

| meas de impulaidn- distibucién Sardinal

¢ 850,000,000

12

Equipamientc campa da pozos Sardinal

¢ 1,950.000,000

13

tangue o insalacion de tuberias)

Wmplicacion y Mejoras  Acueduclo Bagaces ( Caplacidn,

¢0

¢ 1.000,000

¢ 5,680,000,000

¢ §,981,000,000

Fuente. Archivos UEN-AP

Respecto a la informacién del presupuesto con financiamiento de otros fondos,

que se ejecutan en esta UEN AP en el afio 2018, en el cuadro 3, se identifican los

proyectos y costos totales, por fuente de financiamiento.

Se destaca del cuadro 3, el proyecto denominado “Disefio y construccion de la

planta eliminadora de hierro y manganeso de Limén Sur” el cual pretende resolver

los problemas de calidad del agua en ia zona de Limén Sur, financiado con fondos

KfW cuyo costo supera los dos mil millones de colones; ello sin contar con el costo

de otros componentes que forman parte de este sistema de suministro.
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Asimismo, es importante mencionar la responsabilidad que se asume por la
ejecucion de proyectos FODESAF, cuyo monto total casi alcanzan los 3 mil
millones de colones (€2,733,000,000.00), resultando exitosa su ejecucién. El
proyecto para la construccién de la acometida eléctrica en Pleyades, Valle La

Estrella, esta por iniciar; actualmente se elabora el pedido en el sistema SAP.

Durante el 2108, esta UEN también asumi6 el desarrollo del acueducto de san
Marcos de Sabalito, financiado mediante un fideicomiso constituido por el Banco
de Costa Rica. Este proyecto ha conciuido de manera exitosa en el plazo

programado, con la calidad y costo proyectado.

Cuadro 3. Proyectos UEN AP con otras fuentes de financiamiento

whep
=
=
Costo de l1a cEv
N= Nombre del Proyecto - ©
obra 2
[}
=
- [T
il N : ".-"U Pl il -
Disefa y construccidn de ia ﬁama eliminadora de
¥ hieno e=xc eri Limdn Syr - ¢ 2.385 .207.662 E
z Rannales ] mtgrconmuunes de Lxmcm Sur . - ¢ 67’8 238 541 =
= = i -
1 Mefoms k1) A.cuud'ucto ‘Sam Francisco - Vuena & 648 499 997
Kaoper
Z |Constnuccion da p slevado Coto Brus ¢ 188.997.313
2 |Constrccion Acametida elécirnica  Alo San Juan ¢ 123.281.83937 a
' Construccien de dos Tanques alevadas  da ¢ 490 819 710 g
| fenisangc =
5 |PiaAtna Caldn Parez Felodon ¢ 1.147.078.418 =
& |COMStRiceion Acometida eléctica. FPleyades Valla & 133.831 578
Tor Estrelta .
[ R R T ) N
1_|pevediato San Marcos de Sateiito | e37s.879.440 =]
e = T T ) ".‘, IR
Anvpﬁac-dn ¥ rohahllltstlon de los Acuedm:ws
1 |rurates @ ta Zona Morte del Paig (Sema fa de los| §5 273.582
Chilek 3 Sama Rosa de Paéosol : : =
Alhplmcmh y rehabilitacifin del Acuet:luctn Integrado $10 B70 667
de Sarmpigui

Fuente. Archivos UEN-AP _
En el cuadro 4 se muestra el Plan Anual de Compras PAC-2018 y las

modificaciones aplicadas en el transcurso del afio. En {a columna denominada
Estado, puede visualizarse la situacién procesal de cada proyecto.

Respecto a la ejecucién de dicho plan, cabe mencionar que se tramitaron 22
contrataciones, de 35 programadas, lo que representa una ejecucién del 62 %.
Para las contrataciones que no fueron efectivas o no se tramitaron existen razones
de peso para que ello haya ocurrido, lo cual se explica en el desarrollo del

presente documento.
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Cuadro 4. Plan Anual de Compras PAC-2018

- PAC

Descripcion del bien o servicio

Estado

2018-0543

Camgpra materiales varios

Adjudicada

2018-0544

Contratacion de estudios de layoratorio

No se ejecuto

2018-0545

Cantratacién pruebas de bombeo para pozos
profundos

Servicio concluids a satisfaccion

2018-0546

Cantraladdén Gedfisica de poos

No se ejecuto

2018-0547

Kantenimients de ¢ficing

No se gjecuto

2018-0548

Hanenimien daPerforadoras T4

Ma se ejeculo

2018-0549

Canfeccion de roscas. cooerores y arreglo zarta de
perforacion

Contratacién trarnitada en el Il trimes-
fre. sinembargo. se declam desderta

2018-0550

Compra de Aceites y Lubricantes

Materiales reclbidos a satisfaccion

20318-0351

campra ge grasas, pastas, y sinilares

Watedales recibidos a satisfaccidn

2018-0852

Compra da Fluidas de perforacidn; polimeros,
bentonita, adlkivos

[ 9]
go, se declarg Infructuosa en elilt -

mestre

20180533

Carmngra de lastre para proyecos y mejoras

Mo se ejecuto

2018-0534

Campra de uberia yrejllaHSLAy ACCA yamado

Materiales recibidas a salisfaccidn

2018-0%55

Compra de soldadura

Wo se gjecuto

2018-0356

Compra g2 filtros

Materiales rectbidos 3 satisfaccidgn

2818-0557

Compra Repuestos

No se elecuto

2018-0558

Hemamienta de perforacion y otros

Equipo recibido a salisfaccién

2018-0559

Campra de camiones

En proceso de adjudicacién

2018-0560

Campra de equipo ingenlena

Adjudicada

20168-0561

Mejoras talud Paso elevado Rio Claro

Proyecto en ejecucion

2818-0562

Disefio y Construccion Tanque Cocal

No se ejeculo

2018-0563

Armpliacidny Mejoras al Aaueducnh de Bagaces

No se ejecuto

2018-0564

Acueducto de Atlo 1.3 Vigia

No se gjecuto

2018-0565

Extansidn Ramal Alcantarillado Sanitarip Loma Linda,
Sabana Sur

En proceso revision de olertas

2018-0566

Extensidn Ramal Alcantarillado Santtarto Calle Los
Castro, Morava, San José

En proceso revisién de oferlas

2016-0567

Construccidn de EBAR. Urbanizacign Casa de Campo
San Migual de Desamparados

Mo se ejecuto

20180568

Rehabilitacion de SubColector Cucubres, Colegio
Konsefior Sanatria

No se gjecuto

2818-0558

Canstruccion del Edificie del Laboratorio Nacional de
Aguas

8@ ramito pero se anula 13 contrata-
clon

Modificacién abril 2018

2018-1194

Linea de congucdddn las Tablas

£n proceso revision de oferlas

2018-1195

Alcantarifado sanitario el Rocio

En praceso revisian de ofertas

261B-1196

Alcantarillago saniarto el Encanto

En proceso revision de oferlas

2018-1197

Caonstrucciion de 3 Po2os en 13 GAM

En pracesoc recepcion de oferlas

2018-1138

Compra de Yariador ge Yecuencia

En proceso de recepcidn del equipa

Modificacién jufio 2018

2018

Mejoras al Acseducto de Purisca

Proyecto en ejecucion

Modificackén octubre 2018

2018-1307

Proteccién al talud tanque Tinamaste

No se ejecuto

2618-1308

Mejoras al Sistema de Pérez Zeleddn (sustituctdn de 3
fagnues)

Carel ervtade a la Proveeduria

Fuente. Archives UEN-AP




El cuadros § presenta ia lista de proyectos de Alcantarillado Sanitario asighados a
la UEN AP, durante el periodo 2018, que se licitaron de manera reiterada pero
que no fue posible adjudicar por falta de informacién o por presupuestos cuyos
estudios de razonabilidad mostraban diferencias inaceptables en los precios de
ofertay los presupuestos AyA.

El presente documento incluye un anexo al final que brinda detalles de la gestién y
avance de cada obra. En dicho anexo, se resume lo acontecido con cada
proyecto, destacando los aspectos relevantes de cada uno.

Cuadro 5. Obras de alcantarillado y edificaciones
ALCANTARILLADO

Monto . .
He Hoembre det Proyecto adjudicada Costa estimado Observaciones
Construccidn de EBAR. Urbanizacidn Casa de . )
1 Camzo San Miguel de Desamparados ¢ 160.000.000 Pendiente 1a entrega del diseiie
Rehatilitacién de SubColector Cucutves. Colegio Se encuentra en ia revision de los
2 - . ¢ 160.000.000
|_—_Mensefios Sanghria Iplanos.
3 Ennsiruccmﬂ Ramat de Alcantanilado Loma Linda, ¢ 50,000,000 <€
Satana Sur T Proceso de revision de ofertas
3 [Consticci6n Ramal de Alcamaniiada  Calie los £ 80.000.080 °
LCastip Marava o
% |Censtruccién Ramal de Alcantarillade £l Rocio £ 406,000 000 Pracess de revisidn de ofertas
6 |Construccitn Ramal de Alsamtanflado EI Encanto | _ _ £60.000000 | jProteso de revisian de ofertas
PN A bl TR ] - . - [ SR e
H* Hombee del Proyecto Monto Costo estimado Observaciones
) adjudicado
1 gnﬂsmmcmn de Edifitio del Laboratorio Nacional de 7200000000 | = |proceso de contratacién se anuio
quas <

Fuente. Archivos UEN-AP




Cuadro 8. Obras para abastecimiento 2018

AQHED.UCTO
Monto Costo
Ne Nombre del Proyecto . 0bs n
y adjudicado estimado ervaclones
o [Tesue de whmocensmierto R 10000 @3 ¥ 4 934 Se7 503 Conchido
2] Prteccn de Tehd en Rio Ctar. de Gofito. de| ¢ 71,146,876 En siecucion
o R s Cartel  conchido  para e
3 [Digefin y canstrucciin Tangues Cocal ¢ 1.600.000,000 camponante de la damolicién
Revisign  de términos  de)
4 {acusducts Ala La Viga ¢ 500.000.000 |refarencia y  elaboracién  de
p cane,
_5 JLinea de comduccitn la Maresilin ¢ 112.030.000 E} proyecto o siecutd i INDER
§_|Reutivacin da tubsrin Actreductn s Tablas ¢ 45,000,000 Proceso de adjudicacion
7 _{Canstruccidn di Pozoa del ICE ¢ §,219.453.515 En e;ecucitn
4 [Construccidn de tres pozos da la GAM Efr:nap;oceso de recepcidn ce
LR Acueducto Puriscal Linea de Conduccidn ¢ 98,018,462 :—. Elecucidn
10 Acueducto Puriscal Boosie San Anlonio ¢ 130.000.000 Proteso de receperdn de ofertas
11 [Mejoms Acueducts Puriscal {Desamparaditos) £ 1900 000.000 Cartel listo para emiar Proveedunal
Resisign  de téminos  de
12 Proyecte Casang ¥ 250.000.000 referencia y  alaboracidn  de|
lcarel.
13 [Protacciin Tahud Tancue Tinamasie ¢ 120.000.000 Cartel listo para emiar Proveednial
14 [Acueductn Jarc b Decarerarpdos No ge recibiernn los diseftos
Se recibieron los disedos  gin
15 [hwioms y rrplintidn Acuedocto Gusriles embaiga. el prayects no cuenta
1eTenns
15 |Acvetato Li 3 t¥o o recibieron ios disefos.
17 aoeintts San Bosso Mord Hio se recibieron los cisedos
18 |[Cotwado de AbanEwes Ho se racibieran tos disedos.
Proyecto  contludo  solo  se
19 [Tanques Los Caites iramito  tramitd un pago  por
. 60 e Gerencin
LT~ i - il e R B L I
it il A {7.3g5.79.660 (:;’; = -
2 Rmaunw : daUmGnSu' ¢ 678239541 ._IEjmeucitn _
. N PN i Il e PP Y
1t bl Rl il Y 548 999.592 [Conciuido
2 Consmr.nﬂn iin praus elrvado Coto Brus [] 133 997.313 Conchido
| 3 [Conmstuceidn A ida ebbctrica, Ao San Juan. ¢ 173.261.897 3 Concluido
4 [Comsteciin de dos Tanques  elmados del ¢ 450849 710 W |canctuide
5 |Plrta Cojfa Pérez Zeiedin £1.147,078.419 €  [Ejecucién
5 Constroceion .N:nmebda ekctrica Heyades Valte] ¢ 144.000.000 Preyacto adiudicado
ta Estrefa N
. R . —— P N e ] B 2N i T s RO T Wl
71, Obep 1| ¢ 1.870.570 670 fecuck
y |Construeitn del srueducto Las Trantas Papagayc o
Bshiz Bigza | (proyetio coripmtn AyR 4CT). Obra 2| ¢ 1.485.316.820 Ejecucién
et congetin Sents Criz ¢ 3.059.561.250 [Ejecucion
| 3 |Pesos deadas Santa Cnux § 159.587.230 [Concluide
@
£ (Cerpo de pazos Lorena Otva 1 ¢1284.322 013 é Conchuido
a
5 |Rehatdnacion tangue Lorena Giva 2 € 77,985,000 <
§ ITangue de concreto Huacas Obva 1 ¢33 TT5 71 < o
7 [Targ da conevetn Astaraly Otva 2 ¢ 316401 219 5 [Procese de racepcidn de obras
2 | - 7 Temerindo Obva 1 £ 558900 000 e fecucion
79 [Taxam &b acero vivibeadn Brasiite Obra 2 ¢ 947 295 B57 i
10 [Tangue: fig acer virikcado Santina) £ 487.639.83) [Conchido
11 [Lingas de impadasdn. distiibuctin Sardmal £ 527 170 973 Ejecucién
12 € t =] Sarding! ¢ 179.637.122 [Concluido
13 A"m' y Mejpeds ‘:"if’m‘-‘ﬂ:a’a@c“ ¢ 3.100.000.000 Pandients obiencién de terrenos
mﬁmmﬂﬂm&_)
!4 Rl PR E i o e N A e PP
1 jAcuedicto San PMarras de Sabalto ¢ 376 679.440 § En proceso de recepcidnde obra
L e o ] B I e s W e N o
1 it g San Lorg Pérez 7 ¢ 335.360,000 < [Concluido
Construccidn Tangue do La Caz Reja. Universidad v = [Cartel fisto pais emdéar 3 In
2 [ ox s e D 2ot ¢ 1100000000 | < lProveeduria
S P ST Y L T g et T o

Fuente. Archivos UEN-AP




EJECUCION PRESUPUESTARIA 2018

La UEN Administracién de Proyectos, en acatamiento de las directrices dadas por .
la Administracién Superior en cuanto a que se debia reducir el presupuesto para el
- afio 2018 con respecto al aprobado en el afio 2017, bajo sustancialmente los
montos de algunas de las cuentas de presupuesto para el presente periodo. Esto
permitid, en forma general, tener una disminucion de un 46% con respecto al
presupuesto aprobado para el afo 2017, tomando en consideracion el

presupuesto propio de la UEN AP y el de la UTP.

Si bien es cierto, se reflejan aumentos en algunas cuentas, como la cuenta de
viaticos, esto obedece a que la mayor parte de ios proyectos a ejecutarse en el
2018 se encuentran alejados del Area Metropolitana, como sucede con las Zonas
Costeras. Esto ocasiona un mayor gasto por este concepto. Otra de las cuentas
que sufrié un aumento es la de “Mantenimiento de Otros Equipos”, ello debido a la
problematica por rehabilitacion que requieren las perforadoras. Asimismo, se
incrementé la cuenta de “Transporte en el Pais”, como parte dei cumplimiento de
la Resolucién de la Gerencia del afio 2017, que favorece a los funcionarios de la
UTP, dado que se le deben cancelar los pasajes del centro de San José a la Finca

Katadin.

El presupuesto de la cuenta de Equipo de Transporte, también se incrementd ya
que se hizo una compra de un camién y dos carretas para uso de la UTP: sin
embargo, no hubo erogaciones en el 2108, dado que el proceso de adjudicacion

no ha finalizado.

El presupuesto asignado para Obras de Acueductos y Obras de Alcantarillado
disminuy6. Algunos de estos proyectos no lograron la ejecucion esperada, por
cuanto no se contd con la informacion de pre-inversion, correcta oportunamente,
o se declararon infructuosos los procesos de contrato por causa de diferencias
elevadas entre ofertas y presupuestos AyA.
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La otra cuenta analizada es la de Repuestos y Accesorios de la UTP y la UEN AP,
la cual tiene un presupuesto original de ¢70.300.000.00 (setenta millones
trescientos mil colones) y su ejecucion a la fecha es de ¢54.104.370.93 (cincuenta
y cuatro miliones ciento cuatro mil trescientos setenta colones con 93/100), lo que

refleja una ejecuciéon de un 77%.

Respecto al combustible, la inversiéon hecha alcanza un monto de ¢78.151.263.66
(setenta y ocho millones ciento cincuenta y un mil doscientos sesenta y tres
colones con 66/100). El control de este componente no lo realiza la UEN AP sino
la Direccion Servicios de Apoyo, que es el area administrativa de gestionar los

citados fondos,

El monto ejecutado en el mantenimiento de los vehicuios correspondié a
£151.620.942.59; esta ejecucion incluye el presupuesto de la UEN AP y el de fa
UTP.

PRESUPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA

En cuanto a obras de infraestructura, la UEN Administracion de Proyectos no solo
tiene a su cargo el presupuesto de la UEN AP como tal y el de la Unidad Técnica
de Perforacidén, sino que como ya se menciond, es la responsable de la
administracion de los contratos de obra de otros programas de inversién. Durante
el 2018 se ejecutaron obras con financiamiento FODESAF, KfW, BCIE, el
Programa compieto de Proyectos Costeros, el Convenio con el ICE para
construccion de pozos a nivel nacional, el proyecto de acueducto en Sabalito;
financiado por el fideicomiso BCR y una etapa del componente del Sistema para

agua potable en Trancas Guanacaste financiado por el ICT.

Actualmente y de conformidad con los planes para ejecutar los nuevos proyectos
financiados con fondos BCIE, se espera asumir en el 2019 los contratos para
ejecutar las obras del "Programa de Saneamiento de Zonas Pricritarias- BCIE".
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Considerando gastos operativos y obras financiadas con tarifas, la UEN
Administracién de Proyectos gestioné en el 2018, un presupuesto de fondos
propios de ¢14.173.883.45 (catorce mil ciento setenta y tres millones ochocientos
ochenta y tres mil cuatrocientos cincuenta colones 00/100), de los cuales se
ejecutaron ¢9.244.209.470.00 (nueve mil doscientos cuarenta y cuatro millones
doscientos nueve mil cuatrocientos setenta colones); dichos resultados
demuestran el esfuerzo que ha realizado la UEN AP en la ejecucion del
presupuesto y en el cumplimiento de los objetivos trazados, logrando alcanzar el
65% del presupuesto asignado (Fondos propios AyA), ver cuadro 10. Este
resultado no contempla otras fuentes de financiamiento, por lo cual es importante
recalcar que los resultados que arrojé el Sistema SAP, al concluir el periodo 2018,
para la UEN Administracion de Proyectos, no reflejan la verdadera gestion y
esfuerzos realizados por esta UEN. Lo anterior, por cuanto no contemplan otros
proyectos de otros presupuestos, que la Administracién le delega. Los resultados
SAP son omisos al respecto, por razones de funcionalidad del Sistema, que no
permiten que el presupuesto de otros programas asignados a cada Unidad
Ejecutora, aparezcan en los registros de la UEN, especificamente fuentes, como:

KFW, BCIE, FODESAF, CBR, etc.

Cuadro 10, Resumen de la ejecuciéon 2018.

%
- . - Presupuesto Presupuesto .
Sub partida Descripeion Modificado 2018 | Ejecutado 2018 | =122
Remuneraciones (*) 1,658,568.45 1477,390.91 89%
EGR010000C |[Servicios 411,200.00 276,398.30| 67%
EGR020000 |Materiales y suministros 663,395.00 361,479.35 54%
EGR050000 [Bienes Duraderos 494 200.00 159,217.63] 32%
Construcciones
Adicciones 10,946,500.00 6,069,723.28] 64%
5.02.07.1 Qbras para Acueductos 10,720,500.00 6,969,723.28| 65%
502.07.2 Obras para Alcantarillado 226,000.00 0.00f 0%
TOTAL 14,173,883.45 9,244,200.47| 65%
Fuente; Sistema Integrado SIFS (SAP)
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El presupuesto asignado para la ejecucion de Proyectos de las Zonas Costeras
con fondos propios fue de ¢8.981.000.000.00 (ocho mil novecientos ochenta y un

millén de colones exactos), de los cuales al mes de diciembre se logré ejecutar

¢6.734.298.366.13 (seis mil setecientos treinta y cuatro millones doscientos
noventa y ocho mil trescientos sesenta y seis colones con 13/100), lo que

representa una ejecucion porcentual del 75%.

E] cuadro 11, el monto real total administrado por la UEN Administracion de
Proyectos en el 2018. Este dato considera tanto la inversién en obras como los
gastos operativos y en total alcanzé la suma de €18,937,300.89 (Dieciocho mil
novecientos treinta y siete millones, trecientos mil ochocientos noventa colones.),
de los cuales se ejecutaron €12,632,621.73 (Doce mil seiscientos treinta y dos
millones seiscientos veintiin mil setecientos treinta colones), 1o que muestra un

porcentaje total de ejecucién de 67%.

Cuadro 11. Presupuesto total y ejecucion 2018-UEN AP

Programa Pn.asupuesto P.resupuesto Por.centa-jfe de
asignado () ejecutado (€) ejecucién
Proyectos Fondos propios ¢ 1,965,500.00 | ¢ 235,424.93 12%
Proyectos Costeras fondos propios c 8,981,000.00 | € 6,734,298.37 75%
Proyectos KfW @ 3,070,000.00 | € 2,057, 815.88 67%
Proyectos FODESAF @ 1,808,920.00 | € 1,165,614.90 64%
Proyecto Fideicomiso BCR 1A 378,697.447 68 324 199.09 86%
Presupuesto gastos operativos ¢ 273318345 | ¢ 2,115,268.56 77%
Total Presupuesto Inversién Z 18,937,30089 | € 12,632,621.73 67%

* Montos en miles de colones. Fuente. Archivos UEN AP




Es importante destacar que la UEN Administracion de Proyectos ha ido

incursionando en otros campos, como lo es el apoyo en materia de costos y

finanzas, en donde se le brinda colaboraciéon a otras areas a nivel institucional,

esto, sin dejar de cumplir nuestros objetivos principales; dicha labor se ve reflejada
en los Estudios de Costos de muchos de los servicios que son contratados por el

AyA; asi mismo, los analisis financieros de procesos de licitacién de diferentes

regiones que conforman el AyA.

A continuacion, se presenta en e} cuadro 12, un resumen de algunos de los

procedimientos diferentes en que la UEN AP ha tenido participacién:

Cuadro 12. Estudios Financieros UEN AP 2018
Fuente. Archivos UEN AP

Licitacidn Trabajo Nombre
Obra N°1: Extensién de Ramal de Alcantarillado Sanitario
2018LA-000001- |Estudio en Calle Los Castro, Moravia, San  José
PRI Financiero Obra N°3: Extension de Ramal de Alcantarillado Sanitario

en el Sector Loma Linda, Sabana Sur, San José.
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LOGROS ALCANZADOS 2018

Al igual que en afos anteriores, la labor de la UEN Administracion de Proyectos
durante el 2018 no se limité a administrar proyectos financiados con fondos
propios, sino que también se le asignaron obras financiadas por otras fuentes, en
alusién a la experticia y resultados demostrados, lo que la ha convertido en un
apoyo para las Unidades Ejecutoras tales como Obras por Contrato del Programa
Asignaciones Familiares (FODESAF), Proyectos con financiamiento de KFW,
Proyectos especiales como los Costeros de Guanacaste, proyectos con
financiamiento BID (iniciandoc obras) y se esta en espera de la recepcién de

algunos proyectos del nuevo programa con financiamiento BCIE.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA.

El proceso integral de ejecucion de obras se subdivide en dos fases, la pre-
gjecucion y la ejecucion. La pre-ejecucion corresponde a las actividades
asociadas al proceso licitatorio que inicia con la recepciéon de los documentos
requeridos para iniciar tramites de compra licitacion y concluye con la emision de
la orden de inicio, por lo cual se identifican como logros las 6rdenes de inicio
emitidas y en el caso de pozos, las adjudicaciones de cada adquisicién. Los
logros durante la ejecucion se visualizan de conformidad con el avance fisico y
financiero de las obras.

Logros en la fase de Pre-Ejecucion

Las listas 1 y 2 muestran los logros alcanzados en la etapa de pre-ejecucion. La
primera corresponde a los proyectos adjudicados y con orden de inicio para el
2018. La lista 2 refleja las contrataciones adjudicadas para compras de la unidad
Técnica de Perforacion (UTP), las cuales permitieron contar con los materiales y

herramientas para la perforacién de pozos.




Lista 1. Obras adjudicadas e iniciadas — 2018

2017LA-00007-PRI

Sistema Integrado de Abastecimiento de Agua Potable para Limén Sur
(Ramales nuevos e interconexiones)

2017LN-000016-PRI

Sistema de Abastecimiento de Agua Potable. Comunidad de Cajon de
Pérez Zeledén" Planta Potabilizadora)

2017LA-000042-PRI

Sistema de Abastecimiento de Agua Potable. Comunidad Jerusalem de
Sarapiqui. Dos Tanques Elevados Metalicos de 150 m3.

. 2017LA-000057-PRI

Acueducto Sardinal - El Coco - Ocotal. Fase 2: Campo pozos 2, Sardinal
2018LA-000035-PRI

Proteccién de Talud en Rio Claro, de Golfito, de Puntarenas
2018LA-000035-PRI

Mejoras al Acueducto de Puriscal

2018CNE-000001-AyA

Acueducto costero de Santa Cruz, Guanacaste” Obra N 1 Disefio y
Construccion de tanque en acero vitrificado en Tamarindo:; Obra N 2 Disefio
y Construccién de tanque en acero vitrificado en Brasilito.
2017CNE-000009-PRI

Acueducto costero de Santa Cruz.

Obra 1: Tangue 900m3, concreto. Huacas.

Obra 2: Tanque 900 m3, concreto. Matapaio.

2018PP-0000002-0016100001

Acueducto Sereno {Sabalito de Coto Brus)

2018LA-000034-PRI

Linea primaria de media tensién vy trifasica del sistema de abastecimiento.
comunidad de Pleyades, Valle de La Estrella.

Lista 2. Contrataciones adjudicadas y productos recibidos UTP

2018CDS-00156-PRI Compra de aceites, lubricantes, grasas y filtros
2018CDS-00108-PRI Contratacién de pruebas de bombeo y limpieza de
pozos

2018CDS-00124-PRt Compra de Variador

2018CDS-00230-PRI Compra de materiales varios

2018LA-000042-PRI Compra de tracto camién con lo y carreta tipo
remolque.

2018CDS-00132-PRI Compra de herramientas de perforacion

g. 2018LA-0007-PRI Compra de tuberia y rejillas en HSLA y Acero al Carbono

pag. 256



Cabe destacar que como parte del proceso de renovacién de {a UTP, planteado
desde el afio 2012, en el 2018 se logré la compra de un Low Boy y carretas para
el transporte del equipo, herramientas y demas insumos que se requieren en la
perforacion de pozos para agua potable, lo cual significaba una limitante para la
gestion de esta Unidad.
Logros en Obras de Infraestructura
Tal como se ha venido comentando en el 2018, se logrd ejecutar 67% del total de
presupuesto asignado a esta UEN. El cuadro 13, presenta resultados exclusivos
de obras de infraestructura que muestra que se ejecutaron €10,517,353,1170.00
(Diez mil quinientos diecisiete millones de colones) de un total de
#16,204,117,440.00 (Dieciséis mil doscientos cuatro millones de colones).

Cuadro 13. Ejecucion de presupuesto total para Obras- UEN AP

Programa Prgsupuesto Eresupuesto Porcenta.je de
asignado (&) ejecutado (&) ejecucién
Proyectos Fondos propios ) 1,965,500.00 | ¢ 235,424 93 12%
Proyectos Costercs fondos propios ¢ 8,981,000.00 | € 6,734,298 37 75%
Proyectos KW @ 3,070,000.00 | € 2,057,815.88 67%
Proyectos FODESAF /2 1,80892000 | & 1,165,614.80 64%
Proyecto Fideicomiso BCR /2 378,697.44 | € 324,199.09 86%
Total Presupuesto Inversion ¢ 16,204,117.44 | € 10,517,353.17 65%

* Montos en miles de colones. Fuente. Archivos UEN AP

Los cuadros 14, 15 y 16 siguientes, presentan los montos pagados por avances
de obra de cada proyecto, indicando la fuente de financiamiento respectiva. Por
otra parte, en el “Anexo 1: Informe por Proyecto”, se describe la situacion actual de
cada proyecto, los hechos relevantes acontecidos desde su inicio y las acciones a

seguir en caso de proyectos que no han finalizado.
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Cuadro 14. Ejecucién de proyectos financiamiento Externo (KW — FODESAF)

Total Pagos Efectuados 2018

Fi."",’mr de N Lictackén Hombre del Proyacio
' arIento Cotones Ddlares

Construccion te un Sistema ce Abastecimeenta de Agua
ZNALADIOS0-PRI [Patadla pargka Comunidad dela Casona de Cato Brus, | € 21.273.680.00| §
Construecion de Pasos Elevalos

Arnpliackin y Mejora del Sistema de Aqua Potabie da la
Z016L5- 30006 1-PRI |Camunidad de San Francisco oa La Paimena de San g 20250638450 | $
Catag

Caonstruccidn de un Sistema de Abastecimients de Agua
Potasle para la Comunidad de Jerusalén de Sarapiul. .
Construccidn 0p dos Tanques o2 Abmacensmiento T 4587788711
Elevados Meticos de 150 m3 cada uno

- [Extersin de Linea g2 Wedia Tensidn, Construceidn de
) Banco 04 Transtmadores y Acometica Biéctrica
FCOSDM0TBPR |Socnifana para & Siglerna de Abastecimiento ce Agua | £ 23.680.449.64
Patadle)pana la Comunidad c2 Ato San kwon de Pérez

oiechs

FOLESHF ZH17LE- 0O 2-PRI

(5]

CONSTRUGEION DEL SISTEMA CE

ABASTECRIENTO DE AGUA PDTABLE PARA LA ,
ZOTAMN005-PRI COMINDAD DE CAIG NDE PEREZ ZELEDON £ 28285412015
(COMSTRUCGION DE PLANTA POTABRIZADORA)

Towles € 944442580.76 | §
Total Pagos E fectuados 2018
H::’.“ de © N* Licitacion Norrbre dei Proyecto
Colones Ddlaras
Construcdon del Sistemna ce Atastecimiento ce Agua
= Patable para Liman Sur (Disef. construccion puesta en
2HMILNOOO015-PR marcha, Operackin ; rarderencia Tecnokiica de fa & 48584437533 2.417.999.73
Plarta ce remocian o Elerro ¥ Manganasa’
2V |
Constccion det Sistema Integrado de Asastecimianto
7.
20171400000 7-PRI 0 Aqua Potade para Limén Sur ¢ £557.801.92484 | 5
Towles ¢ 60638636247 |$  2M7.999.73
Texal Pagado Proyecios Bhshciamiedio éxtemo €1550028943.23| §  2447,000.73
= ;

Fuente. Archivos UEN AP
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Cuadro 15. Ejecucion de proyectos especiales

Total Pagos Efectuados 2018
. Fuel?te d ¢ N° Licitacion Nombre del Proyecto

Financiamiento Colones Délares

€T |20t7cDAGo000t-pRa | Constuccion el Acteduclo Las Trancas Papagdl | ssepngroals 235164
Bahia, Etapa 1: Obra 2: Linea de Impulsion
BCR 2018-PP-000002- Instalacion de Acueducta San Mercos de Sabalite, Coto ¢ 24190850013
0016100001 Brus, Puntarenas

Tolales @ 538769,17604 | § 62351.64

Fuente. Archivos UEN AP
Cuadro 16. Ejecucion de presupuesto de proyectos financiamiento propio




PAGOS REALIZADOS 2018

N° Licitacién

Total Pagos Efectuados 2018

Nombre del Proyecto

Colones Délares
Construccion del Acueducto Costero de Santa Cruz,
2017CNE-000004-AyA  [Guanacaste, (Componentes Linea de Impulsion y @ 1.030,711,051 67
Conducciones Principaies)
Construccion det Acueducto Costero de Santa Cruz,
2017CNE-000005-AyA  [Guanacaste, (Construccitn de 6 Pasos Elevados sobre Rios | @ 80.579,240.84
o Quebradas)
Construccion del Acueducto Costero de Santa Cruz
! X 7 3
Guanacaste, Obra N° 1: Campo de Pozos Lorena ¢ 506.179.959.921 % 1.317,488.55
2017CNE-000008-AyA
Construccion del Acueducto Costero de Sarta Cruz,
Guanacaste, Obra N° 2: Rehabilitacion de Tanque Lorena ¢ 77.377.540.00
Construccion del Acueducto Costero de Santa Cruz,
Guanacaste, ObraN° 1: Construccién de Tanque de 900 m3 | @  347.279,166.60
en concreto en Huacas
2017CNE-000008-AyA
Construccion del Acuedticto Costero de Santa Cruz,
Guanacaste, Obra N° 2: Construccién de Tanque de 900 m3 | @ 283,358,712.27
en concreto en Matapalo
Rehabilitacion del Tangue de AlImacenamiento de San Luis,
2017LA-000002- PRI |\ educto de San Isidro de Pérez Zaleddn ¢ 118215601.07
) Ampiliacian y Mejoramiento del Acueducto Sardinal — El Coco -
2017 PRI Ocotal, Fase 2: Tuberias de Impulsidn v Distribucion ¢ 334,240,205.08
Construccion del Acueducto Las Trancas Papagayo Bahia,
2017CDA-000001-PRA [Etapa 1: Obra 1: Linea de Distribucién — Equipamiento de @ 380488279401 % 1,666,725.50
Pozos
Tangue de Almacenamiento LUCR 10000 m3. y Rehabilitacion
2014LIN-000035-PRI Estacion de Bombeo Santa Rosa 1] 79.-833,856.57
Ampliacion y Mejoramiento del Acueducto Sardinal — El Coco —|
2017LA000043-PRI Ocotal, Fase 2 Disefio y Construccién del tanque de @ 162,548,85223 | % 556,628.00
aimacenamiento E! Coco
Ampliacién y Mejoramiento del Acueducto Sardinal — El Coco -}
2017LA-000057-PRI Ocatal, Fase 2 Campo de Pazos 2 de de Sardinal & 42570977753 | % 621,626.41
Construccién del Acueducto Costero de Santa Cruz,
Guanacaste, Obra N° 1: Disefio y Construccién de Tanque en | @  234,737.450.00
Acero Vitrificado en Tamarinda
2018CNE-000001-AyA
Construccién del Acueducto Castero de Santa Cruz,
Guanacaste, Obra N° 2: Disefio y Construccidn de Tanqueen | €  460,316,990.70
Acero Vitrificado en Brasilito
2018LA-000035-PRI Proteccitn de Talud en Rio Claro, Golfito, de Puntarenas & 48,762,932.00
Totales @ 4,570,339,615.08 | & 4,162,466.46

Fuente. Archivos UEN AP
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Logros en Construccion de Pozos
En el 2018 se logré construir 15 pozos, 3 en Alajuela, 6 en Guanacaste, 2 en

Limén y 5 en Puntarenas. Para una mejor comprension espacial de la ubicacion de

los proyectos, en el cuadro 1, se nombran las comunidades beneficiadas por
Provincia. Cabe mencionar que estd en proceso la conclusién de 1 pozo (su
desarrollo) para cerrar este afio con un total de 17 proyectos. Los resultados
citados, se dieron a pesar de los serios problemas que acontecen con las
perforadoras, lo cual se describe en las conclusiones de este informe.

Cuadro 17: Proyectos de Perforacion de pozos 2018,
Proyectos Ejecutados 2018
Proyectos Concluido|En procese| Total

Alajuela

Crucitas

Santa Fé 2

Bello Horizonte
Guanacaste

Asada Hotel - La Libertad

LaCruz5

Lagunilla No. 4

Nicoya 13

Palmira 3

Santa Barbara 4

Santa Cruz 7
Limén

Guapiies 2

Numancia - Pococi

Puntarenas

Jicaral 8

Las Delicias 1

Ric Nuevo

San Jerénimio 5

San Martin - Canoas
Total

bl Rl Randl Kl Bl 0 Ll L s B Ll L Ll L Rl e e N R N e N R R

e L e I R L A R LR L A e = F o Y
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o
[
~l

Fuente UTP/18/cGe




En cuanto a las Pruebas de Bombeo (cuadro 3), se efectuaron un total de 28
Pruebas en todo el pais para un porcentaje del 56% de la meta establecida para
este afio. En la provincia de Guanacaste se ejecutaron un total de 11 pruebas
siendo la provincia con la mayor cantidad hecha. En los cuadros 18 y 19, se
estableceran los totales de pruebas de bombeo y filmaciones con corte al 31 de

diciembre de este ano.

Cuadro18:
Detalle de Filmaciones del 2018.

Provincia Filmacidn
Alajuela 11
Cartago
Guanacaste
Heredia
Limén
Puntarenas
San José
Total general 34

Lol B ED L e LN

Fuente UTP/18/cGc
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Cuadro 19. Comunidades Beneficiadas

Proyecto

Total

Alajuela

Achiotal

Calle Garita

Crucitas de Cutris

Moravia de Cutris

San jerénimo 5

Santa Feé

Guanacaste

plpR{r(RIR[R]o

[N

16-09 Rodeito

16-19 Hermanas Viales

ASADA Hotel-La Libetad

Lagunil!a 4

Pozo Altos del Roble (17-03)

Pozo Palmira 3

Pozo San Joaguin n°2 {03-23})

San Joaquin, Colorado

Santa Barbara

Santa Cruz

Trancas I!

Limoén

Guapiles 1

Tangue Numancia | (18-05)

Puntarenas

HE-81

HE-82

Jicaral 8

Pozo Eladio Montovya

Pozo Rio Grande de Paquera

QP-92 True de Amaore S. A,

Rio Nueva, Puerte Jimenez

San Ramodn de Ario {(06-15)

RiNislr]|rlsir|r|rlolr]=rIN]RR]RlR R RRIRIRIL]RL

Total&eneml

N

Fuente UTP/18/cGe
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Del cuadro 18 se destaca que se efectuaron un total de 34 filmaciones en todo el
pais, siendo la provincia de Alajuela ef sitio donde se efectuaron mas con 11,
Aunado a esto, se han llevado a cabo capacitaciones para todo el personal en las
siguientes areas:

Corte y Soldadura por Arco con Oxigeno (con el INA).

Soldadura Arco Manual con Electrodo Revestido (con ef INA)

Preparacién adecuada de lodos de perforacién (Hidrotica).

Uso, manejo, instalacién y operacion de medidor de verticalidad de pozos

(Roscoe Moss)

* Proceso, desarrolio y ejecucion de un pozo en la UTP (Personal Técnico
UTP).

¢ Uso, manejo y cuidado de soldadura (CENSOLSA).

+ Capacitacién en el uso, manejo y operacion de Camoén Gria (GARD!)).

e Cursos generales de GIS, Excel y otros para el mejoramiento de la

Unidad.
Adicionalmente, en el 2108 entré en vigencia el Convenio AyA-ICE-MINAE, para

Perforacion de 26 Pozos a nivel Nacional, el cual comprende tres etapas de
funcionamiento:

o Etapa 1: Estudio basico de la zona

o FEtapa 2: Analisis Hidrogeocldgico

o Etapa 3: Construcciéon de Pozos.
El Convenio AyA-ICE, tiene programada la conclusién del proyecto para
setiembre del 2020. En el cuadro 19 se detalla el avance en la ejecucién (con
corte al 31 de diciembre 2018), de las diferentes etapas, mostrando un avance
total de ejecucion de casi un 30%.
Las etapas 1 y 2 determinaran [a mejor ubicacion para perforar y por conveniencia
se agruparon 16 proyectos y para la etapa 3 se tendran los 26 proyectos iratados
de forma individual a fin de construir los pozos segin la ubicacion que se
determine en las etapas 1y 2. De los 26 proyectos, 14 seran construidos por
parte del ICE y 12 por AyA, a través de la UTP, aspecto que se detalla en el
cuadro 22.
Con este convenio se beneficiaran varias provincias con la siguiente proporcién, 3
pozos en Alajuela, 12 en Guanacaste, 1 en Limén, 1 en San José y 9 en
Puntarenas, tal y como se aprecia en el cuadro 21.
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A la fecha, de la ejecucion del convenio, se tienen 10 proyectos con la etapa 1
concluida, 6 estan iniciando la etapa 1y 9 proyectos ya iniciaron la etapa 2.
Cuadro 20: Pozos a construir en el Convenio AyA-ICE-MINAE segun Institucion.

Pozos a Construir por provincia

Provincia / Pozo ICE[UTP |Total
Alajuela 3 3
San Mateo N°1 1 1
San Mateo N°2 1 1
San Mateo N°3 1 1
Guanacaste 4 7 11
Arenas 1 1
Belen 7 1 1
Cambalache 1 1
Flamingo 5 1 1
Juan Vinas 1 1
La Montaifiita 1 1
Palmira-Comunidad 1 1
Sacadeagua 1 1
San Antonio 1 1
Tamarindo X 1 1
Terreros 1 1
Gunacaste 1 1
Pueblo Nuevo 1 1
Limén 1 1
Pozo Cahuita 1 1
Puntarenas 6 3 9
Alto Conte 1 1
Aranjuez 1 1
Ceiba 1 1
Palmar Norte 1 1
Pilares 1 1
Pueblo Civil 1 1
San Juan Grande y Chiquito 1 1
San Martin - Canoas 1 1
Zagala 1 1
San José 1 1
Jericd 1 1
Total general 14| 12 26

Fuente UTP/18/cGc




Cuadro 21. Pozos a construir en el Convenio AyA-ICE-MINAE segin Provincia.

CONVENIO ICE - POZOS A CONSTRUIR
Provincia ICE |UTP | Total
Alajuela 3 3
Guanacaste 4 7 11
Gunacaste 1 1
Limén 1 1
Puntarenas 6 3
San José 1 1
Total general 14| 12| 26
Fuente UTPH18/cGe

DETALLE DE LOS GASTOS EN IMPLEMENTOS PARA EJECUTAR ACCIONES.
Mediante procesos de contratacion, la UTP ha logrado implementar los diferentes
proyectos a su cargo. En el cuadro 23 se listan los bienes o servicios adquiridos
de manera exitosa, detallando el monto pagado y el numero y tipo de contratacién
realizada.

Por otra parte, también se realizaron compras menores en equipos y materiales
tales como Valvulas globo, Empaques flanger, Juntas de entallar, cartuchos
selladores de juntas, cepillos de acero, botas de hule punta de acero,
Esmeriladoras, Brochas antigoteo, crayones, Gazas, cadenas, saran, grilletes,
manguera y prensas de cable, entre otros.

Para la seguridad y comodidad de los funcionarios, se adquirieron uniformes,
zapatos, mangas y otros y el siguiente equipo de seguridad, tal como se resume

en el cuadro 24.
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Proyectos con fuentes de financiamiento especiales

a. Convenio AyA - ICE — MINAE Construccién de 26 pozos_en las
Provincias de San José, Alajuela, Guanacaste, Puntarenas y Limén: este
proyecto tiene como objetive principal incrementar la produccién de agua
potable para abastecer parciaimente a las comunidades de Pitaya, Caldera,
San Mateo, San Juan Grande, Cahuita, Paso Canoas, Guardia, Comunidad,
Tamarindo, Flamingo, Belén, Santa Ana, Via Roma, Liberia, La Arena,
Nicoya, Pueblo Civil, Tempate, Jericé, Palmar y Alto Conte, mediante ia
construccion de pozos para explotacién de agua en las zonas. En general,
las actividades de perforacion de los piezometros son las que presentan la
mayor proporcion del porcentaje de atraso. En menor grado se tienen
pequefios atrasos por la geofisica y la geologia local. Se considera
problematico y motivo de atraso, 1a huelga imperante por mas de dos meses,
lo que provoco accesos imposibles o que dilataban mucho en el proceso de
la liegada a realizar los trabajos. Se han generado 9 informes que implican 9
proyectos con la etapa 1 conciuida. A la fecha de corte se tiene un % Avance
Completado de 42%. Entre la principal ieccién aprendida se debe acelerar la
consecucion de los permisos para poder iniciar con la geofisica y las
perforaciones segtin se estableci6 en el cronograma.

b. Proyecto Financiamiento BCR 2018PP-000002-001610000 Instalacién

del acueducto San Marcos de Sabalito, Coto Brus, Puntarenas: Este
proyecto busca ampliar la cobertura de agua potable mediante la colocacion
de una linea de distribucion, Tanque de concreto, hidrantes y caseta eléctrica
para abastecer a la comunidad de Barrio Mercedes y Instalaciones
Fronterizas det MINSA. El proyecto fue ejecutado segin lo planeado en
tiempo y costo.

_ Tanque y Caseta




Cuadro 22: Avance de Proyectos dél Convenio AyA-ICE-MINAE-18. Segun etapa

. .. o1 T /CONVENIDAYAICESMINAE _
ety Proyecto L Ee b VETAPAL 1V ETAPAZ
“1:pédos Cuenca Baja R. Jesus Marfa 1 2

1.1 San Mateo No. 1
1.2 5an Mateo No. 2
1.3 San Mateo No. 3
1.5 San Juan Grande y Chiquito
1.4 La Ceiba
2. Pozos Cuenca Baja Rio Aranjuez
2.1 Zagala
2.2 Aranjuez
3. Pilares
4. San Martin
5. Pozos Alrededores Liberia
5.1 La Montafita
5.2 Terreros
5.3 Cambalache
5.4 Pueblo Nuevo

5.5 Sacadeagua

5.6 Arenas
5.7 Palmira-Comunidad
6. Poro Juan Vifias-Tempate
7. Pozo San Antonio
8. Pozo Palmar Norte
9. Pozo 6 Guardia-Comunidad
10. Pozo 7 Belén-Santa Ana
11. Pozo Cahuita
12. Pozo Tamarindo
13. Pozo Flamingo
14. Pozo lericd
15. Pueblo Civil-Golfito
16. Pozc Alto Comte 3
Detalle de Etapas: 1. Concluldo, 2. En Proceso, 3. A Iniciar.
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Cuadro 23: Procesos de compras ejecutadas por ia UTP durante el arfio 2018.

PROCESQS DE COMPRAS FJECUTADOS POR LA UEN AP

- UTP DURANTE EL 2018.

Monto estimade

Prasupuesto final

No. Descripcidn del bien o servicio para la compra Tipo compra
A Colones.

1 [Contratacién pruebas de bombeo para pozes profundos & 50,000,000.00 | 2 89,835,000.00 [ 2018CDS-000108-PF
2 {Compra de Aceites, Lubricantes, grasas y filtros ¢ 26,000,000.00 4 11,549,977.05 | 2018CDS-000156=PF
3 |Compra de tuberia y re}illa HSLA y ACCR y armado £580,000,000.00 | € 266,606, 752.68 | 2016LA-000007~PR
4 IHerramienta de perforacibén y eotros {Hornos Soldadura)} £ 1,827,888.00| & 2,199,028,30 12018CDS-0000122-P)
5 |Compra de Tractocamién ¢ON Lowboy y carreta tipo remolque €z60,000,000.00 | € 16%,680,484.00 § 201BLA-000042-PR’
P t;.‘)::z:a'r:lg motores hidraulices para cabeza rotaria de Pwerforadora 2 10,170,000.00 | € 15,275,340.00 | 2018CDS-00008-FE:
7 (ariador de Frecuencia Z 16,326,014.00} € 13,247,627.69 | 2018CDS-G0012¢-PR
B |Indeterminadas. & 12,000,000.00% @ 10, 417,454.00 varieos

9 |Bentonita y Fluides de perforacién € 33,220,132.41 Me Adjudicada 2018LA-000003%-PR
10 |Egquipo Qriacetilens y Taladros £ 3,313,381.12 Se desestimd s

11 |[Confeccidn de cobertores para roscas de barras de perforacién & 5,966,400.00 No Adjudicada 2018CDS-0000228-PT
12 |Seguridad en los Proyectos de perforacidn {2018) Varlade £ 128,724,37%.79 | 2015LA-00068-BRI*

TOTALES|¢#1,098,823,815,53

£697,535,043,51

* Los montos finales pagados deben de ser consultades con el Area de Consjeria y Vigilancia de Servicios Generales.

Fuente UTP/18/cGe

Cuadro 24: Equipo de Seguridad adquirido para el afio 2018.

# | CANTIDAD ARTICULO
1 10 |PARES DE GUANTES PARA SCLDAR
2 7 DELANTALES DE CUERO PARA SOLDAR
3 {102 % MTS |CINTA REFLECTIVA
4 3 SOMBRILLAS PARA USO PROTECCION ¥ RESGUARDO
EN PRUEBAS BOMBEQ Y FILMACION PCZOS
5 30 |PARES DE ANTEQUOS PARA SOLDAR CON ACETILENO
6 30  |PARES DE ANTEQJOS PARA ESMERILAR
7 25  |CARETAS PARA ESMERILAR
8 30  |PARES DE GUANTES PARA USO PERFORACION
9 30  [CHALECOS REFLECTIVOS
10 30 CINTURON LUMBAR
4 PARES |BOTAS DIELECTRICAS PRUEBAS BOMBEO
11| 26 PARES |BOTAS DE HULE CON PUNTERA ACERO
12 25  [CASCOS DE SEGURIDAD
13 25 |OREJERAS DIELECTRICAS DE PROTECCION ALDITIVA

Fuente UTP{18/cGc

pag. 37




RESUMEN DE LA GESTION DE CONSTRUCCION DE POZOS 201
La Programacion definida para ejecutar en el 2108, contemplé 35 proyectos, de

los cuales concluyeron 16 y 1 esta en proceso, faltando Unicamente el desarrollo

final, que concluira en enero 2019. El cuadro 25, muestra los resultados de la
ejecucion, respecto al programa original. Se destacan con color verde los 17
proyectos perforados, que representan una longitud de excavacién de 1015

metros y que aportaran un caudal de 167.75 I/s, una vez que el operador ponga en

funcionamiento el sistema.

Cuadro 25: Programa y resultados de proyectos de construccién de pozos en

| el 2018. o
o [No. £xp, [Pedit] ; - NOMBREPOZO % ISECTOR[QUADRILLALT ™ "LOCALIDAD ' | CANTON [PROVINCIA[DfPenDENGIA]Prof. Ertierac. [Otafn Acmads | 1 Qb Dapins | _Qftnad. | ESTADO
x'u‘m_—, | 2017 [hakia 3 S 1 3 - [Paimina [Campo poris elPertttiicsy - | 4000 .|~ Boopute” [1000ks | 7.00R/ | 835 0/s [Conchide o .~ 4
2097 | 2008 [Rearain R 3 {fnl S Perfiricos | d000m 1 aoopule Jzoorss | ookl soolys [Concude L
Ao | 2017 [Nimhoyoresfla lorena 2} | 1 3 |uatirena Presdenca. | 0.com | 1ncopus | osi Jz0cohys [Faha Contruts f Camin
$[ca0? 1017 |Wkopa1d - - B 3 - |ountddenion ko - [Guetmcaste [Petifécos Ap.00m 8.00puly F1000N/ | 00k | PR |Conchido 4
$|Cx. | a6 JlasDebckart 1 3. [lasDelfis - (Cobeno  JPuiertnay |Pesifirkos . | s000m ] Sobpug | oS4, [ A00RSs | PPB. . [Conchido S |
slcios | 2016 [Menddad 1 |7 3 marssn oy nacaite [Perfénens | _60.00m, [ A00pulp- | ROORA [ 10008/ ] © jAdefink mbGetencls
Fcaos [2017 fantabitand " 1 =3 [Dkia, Onerte Sitio Poruisants Cnz [GoararcastePeriféricor 30000m | 10.00pck [ 15.000/s 1500 /5] 17.000)s [Concisdo - o - &
81¢k0) 20§? Eam&uﬂ 1 3 jivipo de Potos ~ . tsanka Crg [Gemnacaste [Pertiricos 0.00m | 1000008 | 2000/ | 15008, | .00 jConchiin & -
9@ 2018, [uaponity No. ¢ 1 3. Jupmls *_[sintd Cric [Gualu ité [Peritéticos -60.0m ~i 8000 | 50008/ { 6000/ | 17.00h/s [Cokchide T 4
10[csoa . | 1017 Jooerda 6 1 3 {Giards Macattelk " [Corflo  [Guandéiste [Peritéricos B.om B.oopily [10.00R/ | eooni ] o defin ib-Gerencts
11)c5a8 1 2017 Jeocas 1 3 [sanfinat shtio Pozo 1 iCandlo nacaste [Peritéricos s0.00m | 1000puly [ 150000 | iS.00ms A definit eb-Gerencia
12]cs20 | 2017 [Pora Muevo Trancas 1 31 |patwes Carflo _ [oua macaste [Pertfiéricas 10000m | 1200puy | s0.00kys | 4000mss A definit sut-Gerencia
13{cs05 | 2017 jSandimAX | 1 3 |sardinal Carflle  [Guanacaste |Perifércos 30.00m 15.00pulg | 10.00 ks | 15.00 s |A definir sub-Gerench
14]c397 ¥ | 1018 g s vt b ] vt 3T "Sipo'a S e e o 3 {edinearag [peiRéces 1 EEfTro0.00 L Sizsopo ] Tesan s | M8 JEnprecess
|15]cags - . | - 201 7ot Dukeid 2 1 3 [CafaiDuicesi--  [Uberta - racige[rerttéieos | u1000m | 120051 110000  10.00R/s I defirdr sob-Gerencla
16mas ) o1 amda ot Tallerind | T2 ) 7 [Giiguel’ T " jciRas  |GeansasefAc Delegaded | 10.00m Lo 1zoopuy | 2.00pide [ 00K/ | 16,00 W Tconduido . |
17]cod | 2017 [SanjerdnvaioS - - 2 4 |snbetnie - Clispeit - |fntarenas {Perifiricos Boom § 400y | saoons | Yooahs | 3000 RS [Conckido ~ T = 1
13]c512 [ 038 [Cnichas o 2 4. 4 lomis- - . sancaios |AGlicta  [PresiBends 10600m & -8.00pe S [.roonfs | 300y [Conchido .. []
y9jcan | 2017 fsinFE - [ E ntaFé ___ [losChiles™[Abjala - {PAPS Jomoom tf scop | St 0] A0 | 100 Rs: [Conchide mmmmmmmdit
wlcars | 2017 fréilederina 2 | 4 - [sanlost. i et [pars | steam Roopy. | - Ll 10005 | - - | defie sub-Gerencia
21fcste | 2018 frinn2 2 4 [tanan ren__ [Guanacaste [Petfinicor  [§  160.00m. | 1200pag [0oonss | soohss | A defin sub-Gerencin
22|ty | 2018 [Higvedias ] 4 |Higuerias, Coloradn _|Abangares [Gu Perttéricos: w0.00m :] - noopuy tioookss | 1ookss | - [A defintr sub-Gerencia
3las0 | 2007 [Sankeidnimbo 6 ] 4 Jsan leitinime tgara_ [Puntarenas [Pertférices 0.00m | dasopidg [ 6000 sn00nss o| & defike sub-Gerencle
i1 “ {3018 {Rado Hastroiite T | TR, | gw 4 ClSan detédime 77T Tles Ohe Nipodts 00 . | 400bm |"i000puly | S 7] ROOWS 16000 [Conckide L - 4
a5|csie | 2018 fuvuas N 4 Jucets - Orotim  JMajels  [redttdiens ] -i00.00m | 10.00pis s). | 1000k/s [ defisir sut-Gerencia
2s]ams | 2007 [ ountara 3 2 [viaQuirtana [San Pabla |Heredla  |GAM 35000m | 1450 pul S Japoohfs [s¢ contratark
17]es0e | 2017 [6 Guarco, Cattapo (3 L1 HGure ElGmrto {Cartago: [SAID- -100.00r [ ,10.00 puly [V ET T L4 defied sb-Gerencia _
8|esa | 2018 -{Nuinca - el A 3 uiphs T S oot JUmén T iGerench _to0m | o800Ddy ] S [30ohs | 100085 iConckido, T 1
[22]¢x30 | 1034 [Goples 2 4 | 3 ol " Jrocod  fumén  Gereoca - - § so00m | io00pa TS flaoofs F2r00ms [Conchid -
jolcasn [ 2617 ViaAdsbe - | 3 2 [urh Vil Adebe [[San Patio [Reredis  |GAM 1 3s00m | t450pute if <0.000/: |20.00 s Se contratati
_;_;I_Eu— NI JSEEMartki- Cinoas < | 4 | 3 [PasoCinoai~ | |[Cortedined |Piatends fPedtircbs ™ | 120.00 4 ] 'B00pdy” % S0 |ASOOWE | 0.000/ " ieniitde’ T 7
2icies | 2017 laCorens 4 1 [SanVicente Moravia  [Saniosd  JGAM J00.00m | ‘resopuly ! 45.000/s ] £0.00 puip A defini¥ iub-Gertneis
13)C37S 2016 |Tnamaste 2 4 1 Tinamaste Peréz Zeleddsan José  [Periféricas 120.00 m j000puty | 300055 | 5.00h/s A deflrfr sub-Gerench
afciss | 2007 [oidun _ 't 5 Jcanors Camedores|Purtarenas JSAID 60,00 m aooputy | SI | so0fs. A definir sub-Gerench .
3s|6n', L2018 [RioRuevo o . - L]k BT . [Pubhto Minkded” - - tlGolfie » |runtienas [Pertfdiol .z | " 25:00ml| S00pudg [0 SL .1 3000 - LS0IST [Conchrde ™3 rbir i
1 « St Informackdn disponible. £78 = Pendiente Prueba de Bombeo.
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OBJETIVOS Y BENEFICIOS DE GIRAS A NIVEL. NACIONAL
Como bien se indicé al comienzo del documento, la UEN AP tiene como mision

desarrollar la ejecucién fisica y financiera de las obras para acueducto y
alcantarillado y la construccion de los pozos para abastecimiento de agua potable.
Para ello cuenta con un experimentado grupo técnico y profesional que requiere
desplazarse a los sitios de ejecucioén de los proyectos y asi garantizar que las
obras se construyan dentro de los parametros de calidad, tiempo y costo que se

tienen establecidos.

En el caso de construccion de obras la UEN dispone de 11 inspectores de campo
y seis ingenieros quienes tienen asignados proyectos que se encuentran ubicados
en todo del territorio nacional. Ello provoca continuos desplazamientos en
actividades propias de su gestion y otras actividades conexas como reuniones con
actores sociales y personal operativo de las regiones que tienen jurisdiccion con

respecto al proyecto que se pretende construir.

En el caso de la UTP se dispone de cuadrillas asignadas especificamente a la
perforacién de pozos, otras a la realizacién de pruebas de bombeo y limpieza y
desarrollo de pozos y una pequefia cuadrilla que le corresponde identificar la
estructura interna de los pozos existentes mediante el uso de las filmaciones. Para
realizar la labor, se requiere el desplazamiento de estos grupos de trabajo a cada
uno de los sitios escogidos para iniciar el proceso de perforacién. Demas esta
sefialar que la UTP cuenta con un Director (profesional en ingenieria civil) y dos
gedlogos, a los cuales les corresponde realizar visitas previas de reconocimiento
con el objetivo de planificar los procesos de construccién y también visitas de

fiscalizacion para garantizar que el éxito de los trabajos planteados.

Dentro de las funciones que le competen al Director de ia UEN AP se encuentra el
desempefio como ingeniero Director de Proyecto de cada una de [as obras que se
someten a licitacidon y posterior ejecucion. Como parte de ello le corresponde la
toma de decisiones técnicas y administrativas que sean susceptibles de afectar
fundamentalmente el proyecto como ia aprobacién de todos los cambios
fundamentales en los planos o especificaciones técnicas, la interpretacién técnica
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superior de todos los documentos del contrato, la autorizacién de todos los
adelantos al contratista, la aprobacién de los informes, programas de trabajo, la
aprobacién definitiva de las obras terminadas y del certificado de recibo

correspondiente, asi como de la estimacion final.

Le corresponde velar porque el ingeniero inspector que designe el Instituto para
cada proyecto, en fundamento a su autoridad y responsabilidad, verifique que el
contratista cumple con todos los requerimientos asociados a ia calidad y
aceptabilidad equipos, materiales suplidos, trabajo ejecutado y en general con el
cumplimiento de todas las obligaciones y responsabilidades atinentes a la

realizacion del proyecto.

Para cumplir a cabalidad con las citadas tareas resulta de suma importancia que el
Director de la UEN se traslade a todos los sitios de ejecucion de proyectos y
producto de esa fiscalizacién, determine el status de cada uno de ellos,
permitiendo con ello la toma de decisiones técnicas importantes, en resguardo de
los objetivos del proyecto. Como valor agregado a estas giras tecnicas se
encuentra la obtencion de informacién de primera mano gue se le traslada a la
Administracién para su conocimiento y acciones de acuerdo a los planes
estratégicos que se hayan trazado con respecto a cada obra. Dicho de otra forma,
las visitas a los sitios permite que el Director de la UEN rinda cuentas a las
autoridades superiores sobre el avance financiero y fisico de los proyectos asi
como de las situaciones que acontecen en cada uno de ellos, algunas de los

cuales requieren del apoyo politico para su implementacion-

Otras actividades que se gestionan en la UEN AP:

Comité Gerencial: Durante la presente Administracion y la anterior, se encuentra
vigente la constitucion de un Comité Gerencial integrado por la Presidencia
Ejecutiva, el Gerente General, Subgerente General, Subgerentes de area Yy
algunos directores de las diferentes UENS, que tiene a su haber el conocimiento
de temas de interés institucional que requieren del consenso de acuerdos Y

decisiones acordes a los objetivos del Gobierno y en particular del AyA.
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En este Comité también se rinde cuentas sobre Ia labor desarrollada, y en el caso
particular de la UEN Ap ha correspondido hacerlo tanto para todos los proyectos
de inversion que se le han encomendado como también lo relativo a |a

construccion de pozos, de la Unidad Técnica de perforacion, la cual se encuentra
adscrita a la UEN AP. Para el afio 2018, buena parte de las atenciones se centré
sobre los proyectos costeros de Guanacaste, los cuales requirieron de acciones y
decisiones por parte del Comité Gerencial.

Comité Fjecutivo_de Proyectos(CEP): Como parte de los esfuerzos para aumentar
los indicadores de gestién de las inversiones institucionales, a principio el afio
2018, la Gerencia programo taileres de Gestion de la calidad bajo la filosofia del
PMBOK (Proyect Management Body of Knowledge). Lo anterior mediante la
capacitacién sobre los alcances, procesos y procedimientos del Sistema de

Gestion de Calidad con un enfoque Gerencial que permitiera mejorar los procesos
operativos y de gestién. Con esta herramienta se logra aplicar conocimientos,
habilidades, y técnicas a las actividades de un proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo.

Al mismo tiempo constituyé la PMO (Proyect Management Office) adscrita a la
Gerencia, estando dentro de sus objetivos la determinacion de! cumplimiento de
los proyectos segun la lineas estratégicas establecidas por Ia Institucién, al
amparo de programas y portafolios de proyectos debidamente priorizados. Para
ello la PMO debe proveer metodologias de gestion de proyectos, realizar talleres
que permitan compilar y divulgar las lecciones aprendidas y procurar el apoyo en
el suministro de recursos tanto humanos como financieros. Como actividades
conexas se dio la capacitacion de funcionarios en e cumplimiento de lineamientos
para desarrollo de cronogramas en MS Project y en otros talieres de identificacion
de necesidades de Fortalecimiento Institucional siendo la capacitacion de los
modelos de contratacién, seguin normas FIDIC en proyectos constructivos, uno de
ellos. En todo este praceso, funcionarios de la Direccién UEN AP han participado.
Comisién para la _mejora en ia calidad de productos del ciclo de vida de los
proyectos del AyA: También, como parte de las politicas asociadas a gestion de

los proyectos, la Gerencia General procedié a constituir una comision que
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orientara sus esfuerzos a la mejora en la calidad de Ios productos del ciclo de vida

de éstos mediante la siguiente agenda de trabajo:

Definicion e implementacién de controles de calidad en los productos de
factibilidad técnica y disefio de proyectos.

Levantamiento y divulgacion de lecciones aprendidas.

Generacion de protocolos de aceptacion de entregables de preinversion de
proyectos.

Definicion de necesidades de coaching y capacitacién.

Generacion de criterios estandarizados de disefio.

Para tal efecto la UEN APha participado activamente de las reuniones realizando

importantes aportes tanto en lo que respecta a propuestas de estandares de

diseno, sobre a posiciones y criterios técnicos sobre la utilizaciéon de marcas de

productos en los requerimientos técnicos que se demandan de los oferentes en los

carteles de Licitacion.
Actividades varias: También, como parte de las funciones asociadas a Ia gestion
de la UEN AP se participé de manera activa en los siguientes grupos de trabajo:

Comisién de elaboracién del Reglamento de Disefio y Construccién de
Condominios y Fraccionamientos.

Comisién permanente de atencién de consultas y modificaciones del
Reglamento de Disefic y Construccién de Condominios y Fraccionamientos.
Coordinacién del equipo de trabajo que elaboré el estudio de razonabilidad
del precio del componente de construccién del convenio con el ICE para el
Disefio y Construccién de la V Etapa del Acueducto Metropolitano.

Comité de trabajo que elaboré el estudio de razonabilidad del precio del
componente de disefio del convénio con el ICE para el Disefio y
Construccion de la V Etapa del Acueducto Metropolitano.

Comision evaluadora la oferta econémica del convenio con el ICE para la
construccion del Acueducto de Bagaces.

Grupos de coordinacién comunal para el proyecto Costero Guanacaste y El
Coco-Sardinal-Ocotal, convocados por la Gerencia General.
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Grupos de Coordinacion con desarrolladores locales para el proyecto El
Coco-Sardinal-Ocotal.

Comision de normativa técnica para tanques de acero vitrificado.

Reunién para atencién de consuitas con la vicepresidenta y canciller de la
Republica a Epsy Campbell, proyectos de la zona sur de Limén.

Grupo de apoyo a ASADA Bananito de Limén, para equipamiento e
interconexién de pozo de abastecimiento de agua potable con el acueducto
existente.

Comisién técnica para el desarrollo y actualizacion de especificaciones
técnicas aplicables al subsector de sistemas de abastecimiento de agua
potable, de saneamiento y pluvial.

Comision para analisis técnico del convenio y supervision y recepcion
técnica de las obras a traspasar al AyA del Proyecto de Condominio Villa
Olympus, Banyoles sociedad anénima.

Comisiones internas del AyA para analisis de nuevas propuestas técnicas
realizadas por Urbanizadores y representantes del Sector Privado
Supervisién permanente de la construccion de las obras Convenio de
cooperacion Interinstitucional entre ICE y AyA , para la construccion de las
mejoras del Acueducto de Kurubande.

Coordinacién y supervisién de trabajos de construccion de pozos convenio
con el ICE.

Comisién FIDEICOMISO EL Coco.

Comision Acueducto de Carias, donacién del gobiermo chino

Grupo de trabajo de proyectos de UE PAPS

PLANES REMEDIALES PARA OBJETIVOS NO ALCANZADOS.

Planes remediales aplicables a todos log proyectos y en general a la
gestién de proyectos en AvA.

Al respecto se han recopilado una serie de lecciones aprendidas, muchas de las
cuales constituyen prueba fehaciente de las razones por las cuales los porcentajes

de ejecucién presupuestaria se mantienen en niveles inferiores a las metas de
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gestion establecida. Los riesgos de apelaciones a un Cartel de Licitacién siempre
existen y son propios de un proceso licitatorio, pero las verdaderas razones por las
cuales se atrasan los proyectos y no se cumplen los objetivos asociados a estos
se pueden identificar en el siguiente apartado, a saber, limitaciones y obstaculos
detectados en el proceso de gestion de proyectos.

El éxito en la ejecucion de los proyectos clasificados en este informe en etapa de
pre-ejecucion, depende de que otras Unidades aporten oportunamente insumos
como terrenos, viabilidades ambientales, disefios y otros, para iniciar las
contrataciones.

Una plan remedial ya implementado, que ha mejorado la gestién, lo constituyen
los protocolos de pre-ejecucion, que establecen con claridad los requerimientos
que las unidades solicitantes deben atender. Lo anterior ha permitido que los
Carteles de Licitacién se fortalezcan con la informacién idénea para el inicio de los
procesos licitatorios.

En esta etapa de pre-ejecucién, seria posible un aceleramiento si se establecen
plazos para completar dicha documentacion, como regia ineludible para las
unidades que elaboran la documentacién de pre-inversién. De esta manera no se
asignaria presupuesto a proyectos que no tienen completa la documentacion
basica requerida.

Sin embargo, es imprecindible el involucramiento y compromiso real de la
Subgerencia SAID, que podria iniciar aportando un analisis formal de los
requerimientos reales de recurso humano idéneo para optimizar la pre-inversion y
dotar a las dependencias los recursos que ameriten.

En términos generales en la etapa de construccidon de las obras, los tiempos estan
ya establecidos en el contrato y no es factible acelerar |la ejecucion presupuestaria
sin hacer incurrir a {a Institucidn en sobre costos, que solo podrian comprometerse
a pagar, mediante modificaciones presupuestarias, las cuales hasta que estén
debidamente aplicadas en el sistema, podria AyA garantizar el pago at contratista.
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A continuacion, se procede a enumerar algunas situaciones que se han venido

presentando de manera reiterada en el proceso del ciclo del proyecto, que han

afectado los compromisos y programas de ejecucion de obras, y que

consecuentemente impactan el presupuesto institucional.

No hay una unidad que controle el cumplimiento de las diferentes etapas
del proyecto. Es necesario crearla.

Debe implementarse de manera rigurosa un procedimiento para planificar y
formalizar el plan de inversiones y el portafolic de proyectos. La
formalizacién de la cartera de proyectos carece de rigor, en cuanto a ia
planeaciéon formulacién, priorizacién y evaluacion de los proyectos a
desarrollar.

La UEN AP no debe obligarse a recibir proyectos para ejecutar sin los
requisitos completos y correctos de pre-inversion.

Los disefios, la adquisicion de los terrenos y servidumbres, deben
planificarse y cumplirse las fechas de entrega, para una formulacion mas
certera de compromisos presupuestarios.

Los proyectos no deben pasar del nivel de perfil al disefio, obviando el
pase por la pre-factibilidad o la factibilidad. Debe fortalecerse ain mas el
componente social de proyectos para promocion y negociacion del proyecto
con las comunidades.

Debe implementarse la evaluacion ex-post, e implementar oportunamente
los ajustes pertinentes.

Contintan los vacios y carencias para la correcta gestién de proyectos en la
estructura organizativa. Las modificaciones que se han hecho en los Ultimos
anos no obedecen a un analisis integral.

Los esfuerzos realizados para la implementacidn deun sistema
automatizado para la administracién de proyectos como la inversion en un
software, por ejemplo, no han dado los resultados requeridos.
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Consolidar la gestién institucional de proyectos, integrando v

estandarizando la gestién de las dependencias que ejecutan proyectos
costeados tanto por fuentes de financiamiento propio o tarifas como por
fuentes de financiamiento externo.

Implementar procesos sistematicos de investigacion en los que se
fundamenten los proyectos para establecer con claridad y exactitud las
caracteristicas que deben cumplir los estudios técnicos béasicos para
facilitar la conceptualizacion del proyecto y para la elaboracion de disefios
de obras, lo mas acertados posible.

Estandarizar criterios técnicos en cuanto a disenos de obras,
especificaciones técnicas, carteles de licitacion, independientemente de
quien operara y construira el sistema.

Integrar la construccion de pozos, como una actividad del proceso de la
gestién de proyectos.

Garantizar la calidad de los disefios de proyectos, para evitar retrasos en el
proceso de contratacion y construcciones defectuosas.

Garantizar la identificacion de los proyectos con el nivel respectivo de perfil,
pre-factibilidad o factibilidad.

Generar para cada proyecto un “disefio de proyecto”, que defina como,
cuando y con cuales recursos se va a ejecutar.

Establecer de manera clara las funciones y responsabilidades de cada una
de las Direcciones involucradas en la gestion de proyectos.

Debe tomarse una decision razonada sobre la propuesta organizativa para
desarrollar proyectos en las zonas rurales y lograr su sostenibilidad. Los
sistemas rurales estan cumpliendo su vida Gtil y cada dia se deteriora mas
su atencion, por lo que es necesario realizar un diagnéstico exhaustivo e
histérico de la gestidbn de AyA en las zonas rurales y planificar el futuro del

sector.
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Planes remediales especificos para una exitosa gestion de construccion de

pozos
Es importante para la Unidad Técnica de Perforaciéon, generar procesos de

contratacién por demanda para contar de anterﬁano con talleres precalificados que
brinden servicios de mantenimiento preventivo y correctivo, segun las necesidades
de los diferente equipos y maquinarias con que cuenta la unidad.

Dados los inconvenienies suscitados con las nuevas magquinas perforadoras
T3W,es imperante iniciar de forma inmediata con la reparacién de las
perforadoras disponibles que son: Danto, T4, 60's y las 22’s, a fin de poder
continuar el programa de perforacion que asignado en la institucion.

Debe procederse también en los primeros meses del afio 2019, con la compra de
los fluidos para perforacién, dado que la contrataciéon no pudo llevarse a feliz
término en el 2109.

Otro aspecto que debe atenderse con prontitud es la contratacion de personal
para suplir el casi 60% de los comparieros que estan en proceso de jubilacion (5 a
10 anos. El periodo para aprendizaje de la labor de perforacién toma plazos
largos.

No debe dejarse de lado la compra de una maquina de perforacién de mayor
tamarnio, que permita a la UTP asumir la construccion de pozos mas profundos, de
conformidad con las necesidades nacionales, principalmente en la GAM y la zona
de Liberia, donde las profundidades de perforacién superan los 200 metros en la

mayoria de los casos.

CONCLUSIONES.

» Conclusiones aplicables a todos los proyectos y en general a la
gestién de proyectos en AyA.

Garantizar la calidad de los disenos de proyectos, para evitar retrasos en el

proceso de contratacién y construcciones defectuosas.

Garantizar la identificacién de los proyectos con el nivel respectivo de peffil, pre-
factibilidad o factibilidad.
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Generar para cada proyecto un "disefio de proyecto”, que defina como, cuando y

con cuales recursos se va a ejecutar.

Dada la informalidad en la formulacién de proyectos, se debe emitir para cada
proyecto un documento de proyecto consolidado que contenga los estudios

requeridos y documentos respaldo para iniciar la ejecucién.

Implementar como una funcién de acatamiento obligatorio, el cumplimiento de los
requisitos de pre-inversion, de previo a que los proyectos pasen a la etapa de
ejecucion.

Considerar y establecer de manera clara las funciones y responsabilidades de la

Direccién de Planificacion Estratégica en el proceso de gestién de proyectos.

Considerar y establecer de manera clara las funciones y responsabilidades del

Area Legal en el proceso de gestién de proyectos.

Considerar y establecer de manera clara las funciones y responsabilidades de las

direcciones regionales en el proceso de gestién de proyectos.

Considerar y establecer de manera clara las funciones y responsabilidades de la

Direccion de Gestidon Ambiental en el proceso de gestién de proyectos.

Considerar la evaluacién social de los proyectos y la promocién y negociacién con

las comunidades afectadas, antes durante y después de la ejecucion de las obras.

Considerar en la etapa de pre-inversion, la evaluacion administrativa que

identifique los requerimientos para operar los sistemas cuando estén construidos.

Considerar la etapa de promocidn y financiamiento de proyectos en la

organizacién propuesta.
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« Conclusiones especificas para la Gestiéon de Construccién de Pozos
Debido a la serie de problemas con el uso de las nuevas maquinas perforadoras

adquiridas en afios anteriores y el mantenimiento de las disponibles, el afio 2018
resulté dificil para la buena gestiéon de la UTP en lo que a ejecucidon de proyectos
se refiere. Es imprescindible el tomar una decisién cuanto antes sobre el futuro de
estas maquinas a fin de poder enrumbar el proceso de perforacion de forma
adecuada y certera.

La correcta y eficiente labor de la UTP, requiere basicamente disponer del equipo
y tecnologia de punta, que permita la eficiencia y respuesta oportuna para atender
las necesidades de abastecimiento mediante pozos a nivel nacional.

Es urgente la contratacién de nuevo personal, capacitado y listo para enfrentar los
procesos que deben ejecutarse. Este personal incluye choferes, electromecanicos,
ayudantes de perforacion, gedlogos y asistentes, a fin de poder solventar la
cantidad de proyectos que se espera se deriven de la programacién y personal
para las cuadrillas.

Un aspecto a resaltar es la edad del personal con que cuenta la UTP, ya que se
espera que en el proximo decenio se pensione mas de una 75% de los
funcionarios , por lo que esta situacion debe de preverse y solventarse en el corto
plazo.

Pese a los problemas que se tuvieron durante el afio por el mal estado de las
maquinas de perforacién, se logré concluir casi el 50% de los pozos requeridos
para el afio, lo cual muestra el interés y dedicacién de la Unidad para cumplir sus.

metas.
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» Conclusiones especificas para la gestion de construccién UEN AP

Como bien se puede identificar mediante una revisién de los compromisos de
ejecucion asignados a la UEN AP se tienen diferentes fuentes de financiamiento, a
saber: FODESAF, KFW, BCIE, Fideicomisos (BCR, por ejemplo), 8ID,
financiamiento fondos propios proyectos generales y especiales (Sectores
costeros). Para cada una de las obras involucradas en los programas afloraron
una variedad de tipicos problemas, tanto en la etapa de preejecucion como de
ejecucion. Conviene sefalar de manera individual algunas de las situaciones que

acontecieron para cada uno de [0s programas que se mencionan.

Proyectos Sector Costero:
Por ejemplo, para uno de los proyectos que forman parte del sector costero,

concretamente, la Ampliacién y Mejoramiento del Acueducto Sardinal — Ei Coco -
Ocotal. Fase 2: Tuberias de impulsién y distribucién se presentaron las siguientes
situaciones:

a. Se inicia el proyecto sin tener una Viabilidad Social completa, debido a que
muchos vecinos de la localidad de Sardinal, se encontraban opuestos al proyecto.
b. Se disefla el proyecto, de tal forma que en el sector determinado como
arqueoldgico, se utilice tuberia acerrojada, la cual no utiliza bloques de anclaje.

c. El proyecto se disefié pensando en utilizar tuberia de HD y de PVC
existente, la cual fue instalada hace 10 afios aproximadamente, en condiciones de
instalacion que se desconocian y sin haberles realizado pruebas de presion de
forma previa.

d. El disefio de los planos indicaba didmetros de tuberias existentes de PVC
que no coincidieron con los didmetros que se identificaron en el sitio.

e. Se disefid un sector del sistema de suministro de agua potable con tuberia
PEAD 250mm SDR 11, en donde ya se existia tuberia instalada de PVC de
250mm de diametro.

f. En planos se indico puntos de inicio y finalizacion de tuberia existente, para
realizar trabajos de interconexién y en sitio la empresa no logré ubicar con

exactitud los puntos senalados en planos.
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Lo anterior provocé efectos importantes en cuanto a tiempo y costos dado que:

Se impidié el inicio de los trabajos con el rendimiento normal de instalacion de
tuberia, debido a! descontento de vecinos por la construccién del proyecto.
Ademas, se dieron enfrentamientos entre los vecinos y la empresa adjudicada,
asi como con funcionarios de la Institucion y la Policia, producto del mismo
desacuerdo con las obras. Estos acontecimientos generaron retrasos en la
ejecucion y se debié ampliar el plazo en 28 dias naturales, incrementandose el
costo del proyecto producto de esta modificacion. También, al disefiarse con la
tuberia acerrojada, no se contemplé en el plazo del proyecto, la importacién de la
misma, la cual tenia una duracidn de 3 meses aproximadamente. Esto afectd la
ejecucién de las obras, ya que al llegar a la zona donde se requeria instalarla,
todavia faltaban 2 meses para que la misma llegara a Costa Rica y dado que el
proyecto se ubicé como una emergencia nacional, no se podia detener el avance
para esperar los materiales del extranjero.

Por otro lado, al realizar pruebas de presién en la tuberia existente de HD y PVC,
se obtuvieron resultados negativos producto del desconocimiento de la forma de
instalacién, provocando atrasos en actividades de ruta critica, producto de la
blsqueda de las fugas. Esta deteccién de fugas produjo atrasos en la ejecucion de
actividades contractuales y generando también un incremento en el costo del
proyecto.

Al sondearse en sitio la tuberia existente, se visualizaron didmetros diferentes a
los sefialados en planos, lo que provoco que la empresa no pudiera colocar varias
piezas ya compradas como parte del contrato, teniendo que proceder a la
confeccion de componentes nuevos.

En la estacion de bombeo de Sardinal, donde se ubica el Campo de Pozos, se
identificd que era una zona inundable por lo que fue necesario durante el proceso
de construccién elevar en un metro el nivel de piso terminado sobre el nivel de
terreno existente de todas las casetas, losa de generador, losa de transformador y
las cacheras de los 2 pozos. Conviene sefialar que para este componente el piazo
de ejecucidén resulté sumamente ajustado, por cuanto el el 80% del costo del
proyecto correspondia a materiales de importacion lo cual motivaba poco tiempo
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del plazo contractual para su instalacion.

Aunado a lo anterior la ejecucién del proyecto se vio sumamente afectada por las
inclemencias del tiempo provocando aumentos en el plazo de ejecuciéon de la obra
civil.

Uno de ios proyectos del sector costero lo constituye la Construccion del
acueducto costero de Santa Cruz. Obra 1: Construccion de tanque de 900m3 en
concreto en Huacas, Obra 2. Construccién de tanque de 200 m3 en concreto de
Matapalo.

En este proyecto, durante la etapa de excavacion donde se ubicarian los tanques
de almacenamiento se evidencié que existian inconsistencias en cuanto a niveles
de ubicacion de las tuberias de entrada, salida, rebose, limpieza y bypass, asi
como inconsistencias en la ubicacibn de un pozo de registro y algunos
componentes estructurales como una viga tensora de la losa de cimentacion.
Estas inconsistencias provocaban que las tuberias se traslapaban entre ellas y
otras estructuras, por lo que fue necesario reubicarlas y mejorar su detalles
constructivos.

Todo lo anterior provocd un reconocimiento de tiempo y costo, debido a las
modificaciones que fueron necesario realizar.

Para este proyecto los estudios basicos de geotecnia resultaron insuficientes
minimizando la existencia de un estrato rocoso; situacién que motivé la necesidad
de reconocer un volumen de excavacion en roca mucho mayor al cuantificado por

las areas de presupuestacion institucional-

Proyectos Financiamiento KFW, Acueducto Integrado de Limén Sur:

Para el Sistema Integrado de Abastecimiento de Agua Potable para Liméon Sur la
Administracion, ante los multiples problemas de abastecimiento del sector,
determiné la necesidad de disefiar y construir este proyecto por componentes. Ello

motivo la realizacion de 5 licitaciones diferentes, muy dispersas en el tiempo. De

esta manera se contratdé la construccion de un tanque de almacenamiento de
concreto, la construccidon de varios pasos elevados de tuberia, el disefio y la

construccion de una planta de tratamiento, el suministro e instalacion de tuberia de
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impulsién y conduccién, y el suministro e instalacion de redes domiciliares. Lo
anterior ha generado que se tengan componentes concluidos sin poder ser
empleados dado que no se han iniciado otros que son indispensables para su
funcionamiento. Por ejemplo, se tienen concluidos las tuberias de impulsion,
conduccién, pasos sobre rios y tanques, todo sin poder utilizarse a la espera de la
entrada en funcionamiento de la planta potabilizadora.

Aqui surge la interrogante de la conveniencia ¢ no de sacar a concurso proyectos
asociados a un mismo sistema, pero que pierden su integrabilidad como
consecuencia de la manera dispersa de contratarios. '

Proyectos financiamiento BCIE Construccién del Edificio de Laboratorio Nacional

de aguas:
Este es un proyecto que si bien sera financiado con fondos del Banco

Centroamericano de Integracién Econdémica, se ha previsto iniciar su proceso
licitatoric con fondos propios, y en el momento en que se consolide el contrato de
préstamo, los fondos que se hayan invertido se reconoceran como contrapartida.
Este corresponde a un proyecto que fue disenado por una empresa privada hace
mas de 10 afios y tuvo una contraparte técnica que en su momento aprobé los
planos constructivos y términos de referencia. El proyecto se sacé a licitacion, sin
embargo, fue necesario dejar sin efecto el proceso de convocatoria a ofertar por
cuanto a través de las mdltiples consultas de los oferentes a los planos del
proyecto y otros documentos cartelarios se evidenciaron muchas inconsistencias.
Aqui resulté evidentemente que no se realiz6 una buena labor por parte de la
contraparte técnica institucional.

Una situacién importante que se presenté con este proyecto correspondio a que
en la documentacion entregada por la empresa contratada para el disefio, no se
incluyé el Estudio de Ingenierfa eléctrico, que le permitiria a la administracién
garantizar que las empresas constructoras podrian incluir en sus ofertas, los
materiales para la extensiéon de una linea eléctrica trifdsica cumpliendo con la
normativa de la empresa que brinda el servicio eléctrico. Al no contar con esta
informacién, las gestiones ante el ente que suministra el servicio fueron llevadas a
cabo por personal de la UEN AP, provocando que se tuvieran que incluir varias
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[dminas e informacién técnica durante el proceso licitatorio, lo cual generara
sobrecostos y atrasos en el proceso.

Proyectos generales con financiamiento propio:

Dentro de este grupo de proyectos se puede mencionar la construccion del
Tanque de Almacenamiento UCR, Limén, 10000m3 y rehabilitacién de Estacion de

Bombeo de Santa Rosa.
Para esta obra durante el proceso de excavacion de fa cimentaciéon del tanque de

almacenamiento de 10.000m3 se evidencid que la caracterizacion geotécnica
resultante de los estudios basicos referentes al suelo donde se cimentaria el
tanque, fue insuficiente, por lo que las pruebas de capacidad de soporte resultaron
inferiores. Ello provocé un aumento del volumen de excavacion en la zona de la
caseta de salida. Ademas. se logré determinar que los niveles de cimentacién en
los sectores de construccion de la citada obra no correspondian a los indicados en
los planos constructivos, ya que las tuberias de salida, rebose, y limpieza salian a
un nivel mas profundo.

Fue necesario por lo tanto, realizar una mayor cantidad de pruebas al momento de
las excavaciones, lo que devino en atrasos importantes y un aumento de los
costos por mejoramiento del suelo en dos de las esquinas del tanque. Ademas fue
necesario aumentar las dimensiones de la caseta de salida provocando un mayor
tiempo de construccion y aumento de los costos por este concepto.

Este proyecto evidencidé la necesidad de contar con mayores referencias de

estudios basicos para la toma oportuna de decisiones técnicas.
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ANEXO 1. INFORME DE RESULTADOS DE CADA PROYECTO.,

Programa Proyectos Fondos Propios AyA

* Programa Proyectos Costeros

s Programa Proyectos Fondos KfW

s Programa Proyectos Fondos FODESAF

» Financiamiento Fideicomiso BCR. Proyecto Sabalito

¢ Financiamiento ICT. Proyecto Trancas Guanacaste.
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Detalie de los Resultados 2018 por proyecto

Proyectos con fuente de financiamiento AyA Fondos Propios

a. 2018LA-00035-PRiI Proteccién de Talud en Rio_ Claro de Golfitg,

Puntarenas: se estimé que el proyecto iniciaria en enero del 2018; sin
embargo, el disefio fue recibido en diciembre del 2018, del cual se hicieron
varias observaciones técnicas importantes que debieron ser atendidas por el
area de disefio. El mayor inconveniente que presenfaba el proyecto
correspondia a que las obras de estabilizacién invadian areas privadas que
requerian ser incorporadas como parte de una servidumbre institucional, lo
cual motivd un proceso de expropiaciéon que se resclvié hasta el primer
semestre del presente ano. Adicionalmente la UEN Programacion y Control
definid un costo menor para los trabajos a ejecutar respecto al monto
originalmente presupuestado, situacién que motivé la necesidad de realizar
una modificacion presupuestaria. En conclusion, para este proyecto el rezago
principal se debié a la entrega tardia del disefio y al proceso de obtencion de
la servidumbre que no se habia materializado. En la actualidad este proyecto
dio inicio el 28 de octubre y tiene una fecha de termino programada para el
28 de febrero del presente ano. Ademas, de tener un 55% de avance fisico
con corte al 31 de diciembre del 2018.

Aunque el proyecto avanza segln lo programado, se recomienda
incrementar el area protegida en el sitio N°3 (Paso 2) continuando la pantalla
hasta el espejo de agua de la quebrada, lo anterior por cuanto la pantalla
construida solo ha protegido el 50 % de ia aitura del talud. (Imagen Pantalla

Anclada Sitio N°3
Pantalla Anclada Sitio N°3

Fy
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b. Diseio y construccion de los Tanques del Cocal: La UEN AP incorpord
dentro de la Programacién de proyectos para el afio 2018 el Disefio y
Construccion de los tangues el Cocal, el cual consistia en la demolicion,
disefio y construccion de dos tanques elevados de concreto armado de 750
m3 cada uno; componentes de aimacenamiento que corresponden al
sistema de suministro de agua potable de la Ciudad de Puntarenas. Para
este Proyecto la UEN AP solicitd un presupuesto de 1,600,000,000 (mil
seiscientos millones de colones), siendo un hecho conocido que la ejecuciéon
se encontraba  supeditada a la aprobacion tarifaria por parte de ARESEP
para el afio 2018. Finaimente, ARESEP desaprueba la solicitud tarifaria y
provoca que la Institucion desestime algunos proyectos que no a la fecha no
iniciaran el proceso licitatorio al no contar con la garantia de los recursos
presupuestarios para los fines correspondientes. En el caso del Proyecto del
Tanque el Cocal, con modificacién presupuestaria se reduce el monto de
1,600 millones de colones a 100 millones de colones, ajustandose al costo
del disefio de las estructuras y dejando la demolicion e inicio de la
construcciéon de la obra para el afio 2019, periodo para el cual se tiene
asegurado el compromiso presupuestario.

Para este proyecto entonces se establecio que para el segundo semestre del
ano 2018 se iniciaria el proceso licitatorio procurando su adjudicacion e inicio
del disefio estructural en el cuarto trimestre. Para lograr este cometido,
correspondia la realizacion previa de estudios basicos {(estudios de suelos),
generaciéon de criterios de viabilidad ambiental, tramites ante INCOFER,
inventario de infraestructura hidraulica existente y generacion de términos de
referencia y especificaciones técnicas. Todo ello, para la constitucion dei
Cartel respectivo. Se fenia previsto contar con este ultimo documento a
finales de junio, pero muchos de los esfuerzos estuvieron concentrados en el
programa de proyectos costeros, lo cual gener6é un rezago en la atencion
oportuna a este proyecto.

El 5 de octubre del 2018, se acordd que por riesgo al colapso estructural se
deben de demoler los Tanques El Cocal debido a gue no operan; ademas de
la contratacion de un estudio integral de ambos SAP (SAP PC-A-17
Barranca- El Roble-Chacarita y PC-A-18 Puntarenas Centro). Por tal motivo,
se iniciaran las acciones para contratar dicha demoliciéon, quedando
pendiente el Disefio y construccion de los tanques, hasta obtener el resultado
de los estudios hidraulicos por realizar. Se encuentran listos el cartel y
documentacion correspondiente, pero debido a disposiciones de la
Proveeduria, sera tramitado en Enero del afio 2019.

c. Acueducto Alto de la Vigia: para este proyecto se tenia programada su
ejecucion en el mes de octubre del 2018; sin embargo, se recibieron los
disefios por parte de Programacién y Control en noviembre del 2018. lLa
UEN PyC mediante memorando UEN PC-2017-02479 se habia




comprometido a entregar el disefio en el mes de abril del 2018, lo que a la
fecha representa un retraso y no se pudo ejecutar el presupuesto definido
para el afio 2018. En conclusién, el rezago obedece al incumplimiento en la
entrega de los planos por parte de la Unidad de Disefio de 1a UEN PyC.

. Construccién EBAR, Urbanizacion _Casa de Campo San Miquel de

Desamparados _y Rehabilitacion de Subcolector Colegio Monsefior
Sanabria: Se tenia programado iniciar con estos proyectos a finales del affo
2017 y concluir en el primer semestre del 2018. Sin embargo, tal situacién no
se concretd por cuanto no se han entregado los disefios por parte de la UEN
PyC. Lo anterior provocé la necesidad de realizar una modificacién al
presupuesto en vista de que no existié factibilidad para ejecutarios en el
periodo 2018, dejando solamente un millén de colones para iniciar el proceso
de licitacion. Asi que el rezago obedece a un incumplimiento en la entrega
de la documentacién correspondiente por parte de la UEN PyC.

. 2018LA-000059-PRI 4 obras de alcantarillado sanitario en la GAM. Obra

N°1. Extension de ramal de alcantarillado sanitario en Calle L os Castro,
Moravia. Obra N°2. Extensidn de ramal de alcantarillado sanitario en el
Sector Loma_Linda, Sabana Sur. Obra N°3. Extensién de ramal de
alcantarillado sanitario_en Urb. El Encanto, Goicoechea. Obra N°4.
Interconexién red de alcantarillado sanitario Urb. Ef Rocio, Goicoechea:
los proyectos iniciaron el proceso de licitacion en el 2018 por separado; sin
embargo, se tuvieron que declarar las licitaciones infructuosas, porque ias
ofertas presentaron precios onerosos en comparacién con el presupuesto
institucional. El rezago se debe a una situacién que se escapa al control del
AyA dado que corresponde a un hecho donde los licitantes presentan ofertas
exorbitantes en comparacién al presupuesto del AyA. Por io anterior, se
agruparon las cuatro obras en una sola licitacién con la finalidad de que los
oferentes bajaran los precios en sus ofertas, dicho proceso se encuentra en
la etapa de estudio técnico y de razonabilidad de precios.

Construccion Laboratorio Nacional de Aguas: Los planos asociados a
este proyecto fueron disefiados por una empresa privada. Habian sido
aprobados por la contraparte institucional representada por la UEN PyC.
Cuando se someten a conocimiento de la UEN Administracion de Proyectos
se detectaron una serie de errores que la empresa Heriel, empresa
responsable del Disefio debi6 atender. Esc provocé que Ios planos, tuvieran
que pasar por la tramitologia de permisos ante el CFIA, dado que esta gestion
correspondia a uno de los compromisos establecidos en fa contratacion. Otro
elemento que requirié resolverse corresponde a que el proyecto presenta un
complejo sistema de alimentacion eléctrica que requeria de un estudio de
ingenieria de parte de un ente autorizado por el ICE, aspecto que debid




también resolverse, siendo deseable que esta actividad se desarrollara en
una etapa de pre-inversion. Adicional a lo anterior, no existia definicién clara
sobre el financiamiento del Proyecto. En principio se establecia que el mismo
se financiaria con fondos propios, luege hubo una negociacion con el BCIE
para incorporarlos dentro de los proyectos a financiar por ese ente; situacién
que motivo un atraso en fa generacion de la certificacion presupuestaria que
diera fundamentc a la inversién. En conclusién, ha existido un rezago
motivado por aspectos asociados a los planos finales, estudios de ingenieria
previos, asi como a la indefinicién del financiamiento, lo que provocd que se
tuvieran problemas para certificar el presupuesto del proyecto. Para
noviembre del 2018 la licitacion fue anulada, esto por cuanto se requiere de
mejoras a la documentacidn técnica de Planos, Escalas y demas
documentacion. Por lo anterior, el proyecto se trasladé nuevamente a la
etapa de Disefio, quedando bajo responsabilidad de la UEN Programacién y
Control la cual indicé que en el mes de mayo del 2019 entregard toda la
documentacién para realizar nuevamente el proceso de contratacion.

. Linea de conduccién la Maravilla de Coto Brus: e! proyecto fue incluido
en el presupuesto 2018, a solicitud de la Subgerencia AID en el mes de
octubre del 2017, con la indicacion expresa de que le corresponderia ejecutar
al AyA la linea de conduccion y el resto de las obras al INDER (segun el
Convenio). Sin embargo; luego de una reunidn en el mes de marzo 2018 con
companeros de la UEN PyC y la Direccién de Cooperacion Internacional
(responsables de ia coordinacién con el INDER) se nos indicé que dicha
institucién se habia comprometié a ejecutar la linea de conduccién por cuanto
no podia esperar a que el AyA consolidara su proceso licitatorio; decisién que
provocé que los recursos solicitados y la ejecucion del proyecto finalmente
no se materializaran. Aqui se puede evidenciar que existe una sub-ejecucion
presupuestaria motivada por una falta de coordinacién entre las areas o entes
involucrados en la gestion de proyectos, sobre tos cuales la UEN
Administracion de Proyectos no tuvo injerencia alguna.

. Reubicacion del Acueducto las Tablas de Coto Brus: el proyecto fue
incluido en el presupuesto 2018 a solicitud de la Subgerencia AiD en el mes
de octubre del 2017, sin contar con los requisitos necesarios para iniciar la
contratacion, lo cuales fueron entregados a finales del mes de mayo del
presenta afio. El proyecto se encuentra en la etapa de revisién de ofertas y
subsanaciones, pero se presenta un retraso por parte de Proveeduria al no
solicitar a tiempo las debidas subsanaciones, lo que provoca un retraso en
las actividades.
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Construccién de tres pozos de la GAM: el proyecto fue incluido en el

presupuesto 2018 a solicitud de la Subgerencia GAM, para fortalecer el
Acueducto Metropolitano. El proyecto cuenta con un retraso evidente, en
virtud del surgimiento de una cantidad importante de probleméticas en las
obras, tales como: falta de contenido presupuestario, dificultad para obtener
los permisos de perforacién por parte de los propietarios de los lotes y mas
recientemente, el cambio del punto de perforacién de la Obra 1, lo cual ha
obligado a arrancar los tramites desde cero, para esa obra en especifico.
Adicionalmente, la Direccién de Agua del MINAE, solicitd detallar y cumplir
con los requisitos legales en términos de legislacién acuifera, para llevar a
cabo las perforaciones, ante tal panorama, se suspendié de manera temporal
el procedimiento de contratacion hasta tanto se cumpliera lo solicitado por el
MINAE, en el mes de noviembre se obtiene el visto bueno de la Direccion de
Aguas del MINAE, por lo que se procede a continuar con el proceso. Durante
el mes de Diciembre el proceso de licitacién se encuentra en el tiempo de
preparacién de ofertas por los interesados, la recepcion de ofertas se
establecio para el dia 10 de enero del 2019.

Mejoras Acueducto de Puriscal: el proyecto fue incluido en el presupuesto
2018 a solicitud de la Subgerencia AID. Ei principal rezago del proyecto
obedece a que no se contaba con los requisitos necesarios para iniciar fa
contratacién (viabilidad Ambiental) y la asignacion previa de un presupuesto,
por lo cual, fue necesario realizar una modificacion presupuestaria lo cual se
logré hasta el mes de julio. Este proyecto cuenta con una orden de inicio
pactada el 15 de diciembre del 2018; ademas de tener una duracién de tres

meses.

. 2017LA-000002-PRI Rehabilitacién del tanque de almacenamiento de

San Luis, Acueducto de San Isidro de Pérez Zeledén: El proyecto se

recibi6 a satisfaccién sin atrasos en la ejecucién de la obra ni incrementos en
el presupuesto el dia 16 de julio del 2018.




2017CNE-000004-AyA Construccidn del Acueducto Costero de Santa
Cruz, Guanacaste (Componentes Linea de impulsién y Conducciones
principales): La obra se recibié formalmente el pasado 21 de diciembre del
2018, entre los principales retrasos que sufrié se deben a la influencia de la
tormenta tropical Nate, manifestaciones de vecinos opuestos en el sector de
La Lorena y durante la excavacion se detecto una gran cantidad de material
rocoso que no estaba considerado. Ademas, durante el proceso de disefio
de las obras, la ASADA de Surfside y la ASADA de Playa Potrero, no habian
aceptado de manera definitiva, las condiciones establecidas por el AyA para
interconectarse al sistema de la presente licitacién, razén por la cual en el
proyecto no se incluyé la colocacién de la extensién del ramal requerido para
interconectar los sistemas de abastecimiento de las citadas localidades. A
raiz de la condicién generada por la Tormenta Trapical “Nate” en el afo 2017,
el sistema de abastecimiento de Surfside y de Playa Potrero, sufren serios
dafios en su infraestructura, obligando a las ASADAS a buscar soluciones
inmediatas, acordando ésta aceptar las condiciones de interconexién al
nuevo sistema establecidas por el AyA.




Trabajos de ,lnterconexlon con pasos elevados

m. 2017CNE-000008-AyA Construccion del acueducto costero de Santa
Cruz. Obra 1: Campo de Pozos Lorena, Obra 2: Rehabilitacion de

Tangue Lorena: Eil proyecto se encuentra fi nahzado se realizé la entrega
provisional el pasado 07 de setiembre de 2018 y el recibo final de obras ei 26

de octubre de 2018.

Planta y Caseta de Bombeo




n. 2017CNE-000009-PRi Construccién del acueducto costero de Santa
Cruz. Obra 1: Construccién de tangque de 900m3 en concreto en Huacas;
Obra 2: Construcmén de tanque de 900 m3 en concreto de Matapalo: El
proyecto se Tecibié provisionalmente (obra 1: Huacas) el 15 de noviembre y
(obra 2: Matapalo) el 22 de noviembre, y formalmente el 06 de diciembre
(obra 1: Huacas) y para el 13 de diciembre (obra 2: Matapalo).

Tanque Concreto

SR

o. 2018CNE-000001-AYA Construccion del acueducto costero de Santa
Cruz, Guanacaste Obra N° 1 Disefio y construccién de tangue en acero
vitrificado en Tamarindo. Obra N° 2 Disefio y construccién de tanque en
acero vitrificado en Brasilito: Este proyecto experimentd los siguientes
rezagos: adquisicion tardia de los terrenos, correspondientes a un proyecto
que se licitd bajo la figura Disefio y Construccion. incluia especificaciones
técnicas y requisitos de admisibilidad que no fueron atendidas por los
oferentes y que motivaron una declarateria de infructuosidad de la licitacién
realizada en el ano 2017. Para el aiio 2018 se volvié a sacar a licitacién, y el
proyecto se encuentra ya en ejecucién. El retraso en [a obra obedece a la
aprobacion tardia de los disefios, los cuales fueron atrasados inicialmente
por las medidas de suspensién por parte del regente forestal, y
posteriormente por las solicitudes aclaratorias del departamento de disefio
del AyA, (en total 62 dias de atraso). Ya fue aprobada una orden de cambio
por una ampliacién de un mes calendario, y una ampliacién adicional de 2
meses por atrasos no achacables a la empresa constructora.

Durante fa formulacién de la obra, el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados, estimd una pequefa cantidad de metros cubicos para la
actividad de excavacién en roca, sustentado en estudios geofisicos para
determinar las capacidades de soporte y caracteristicas mecanicas del suelo,
sin embargo una vez que se procediéd a efectuar el movimiento de tierras




preliminar para realizar la estabilizacion de los taludes, se logré determinar
que a partir de dos metros de profundidad aparecen mantos de roca
fracturada. Es necesario realizar mas estudios en cuanto al tipo de terreno,
a fin de evitar estos imprevistos gue provocan un aumento en el costo v el
grado de dificultad de la ejecucién de la obra contratada. Actuaimente el
proyecto presenta un 33% de avance en la ejecucion de las dos obras.

Losa Tanque Obra 1 Tamarindo




. 2017CNE-000005-AYA Construccién_del acueducto costero de Santa
Cruz, Guanacaste (construccién de 6 pasos elevados sobre rios o
quebradas); La recepcion definitiva del proyecto se pacté el 21 de junio del
2018. Una de las principales razones de éxito de este proyecto fue la buena
coordinacion y disposicion del Director de la Oficina Regional de Santa Cruz,
para la colaboracién de personal del AyA para efectuar mediciones de cloro
residual y efectuar un sistema de controi cruzado de los resultados.

Recepcion Sector Lorena 1

. 2017LA-000044-PRI Ampliacién y Mejoramiento del Acueducto Sardinal
- El Coco — Ocotal Fase 2: Tuberia de impulsién y distribucién: Al dia
del presente informe, se avanza en la ejecucién de interconexiones y se
realizan trabajos de soldadura y acabados de cajas reductoras de presion y
acabados en cajas de valvulas de aire. Se aprueba la Orden de Cambio N°1,
lo cual permite finalizar los trabajos de construccion de bloques de anclaje en
la zona arqueologica del proyecto. Ademas, se tramita esta Orden de Cambio
para aumentar el rubro de Trabajos por Administracién y cancelar trabajos
adicionales de sondeos, reparaciones de fugas y nuevas pruebas de presion
en la tuberia existente que se instalé hace 10 afos y que ha dado muchos
problemas.




r.

rconexion N°6, unién con Playa Hermosa

Construccion de inte

2017LA-000057-PRI Ampliaciéon y mejeramiento del acueducto Sardinal
- El Coco - Ocotal. Fase 2: Campo pozos 2, Sardinal: el proyecto se
encuentra finalizado, se recibié formalmente el 26 de octubre del 2018. Entre
los principales retrasos que sufrié el proyecto se debe a que el sector donde
se ubica el Campo de Pozos es una zona inundable por lo que se elevd un
metro el nivel de piso terminado sobre el nivel de terreno de todas las
casetas, losa de generador, losa de transformador y las cacheras de los 2

pozos.

Cisterna




s. 2017LA-000043-PRI Ampliaciéon y mejoramiento del acueducto Sardinal
= El Coco - Ocotal. Fase 2: Disefio y Construccion del tanque de
almacenamiento El Coco: el proyecto se encuentra finalizado y su recibido
forma! fue el 07 de noviembre del 2018. Las multiples revisiones -
correcciones del Disefio de Ia Losa de cimentacién y la estructura del Tanque
de Acero Vitrificado provocaron un atraso de al menos 3 meses en el inicio
real del proceso constructivo. Debido que &1 80% del costo de los proyectos
Campo de Pozos y Tanque de Acero Vitrificado del Coco son de importacion,
los mismas se vieron muy ajustados con el plazo contractual.

Tanque de acero wtnﬂcado El Coco

Y -




t.

2017CDA-000001-PRA Construccién _del acueducto Las Trancas

Papagayo Bahia etapa 1 (Proyecto conjunto entre AyA - ICT): se gir6 el
reinicio del contrato el pasado 30 de noviembre del 2018, entre las principales
lecciones aprendidas de este proyectc es que se tienen que tomar en
consideracion los plazos de importacién de materiales y equipos. Se debe
analizar las condiciocnes de los terrenos en caso de tratarse de instalacién de
tuberia (terrenos rocosos generan menor rendimiento). Respecto a lo anterior
también se debe de analizar el tipo de terreno para considerar rubros a incluir,
como es el caso la excavacién en roca. Por (ltimo, se debe de revisar con
anterioridad las condiciones de los Convenios para garantizar el
cumplimiento de los términos buscando el éxito de los proyectos. Establecer
responsabilidades por incumplimientos por parte de los involucrados.

2014LN-000035-PRI Tanque de almacenamiento UCR 10000 m3 y
rehabilitacién estacién de bombeo Santa Rosa: el objeto contractual fue

el disefio y la construccion de un tanque de almacenamiento de 10.000
m3 y sistema eléctrico, estacion de bombeo y casetas. El proyecto se recibi6
formalmente el 31 de julio del 2018.

Tanque UCR




Proyectos con fuente de financiamiento FODESAF

a. 2017LN-000016-PRI Construccion del sistema de abastecimiento de
agua potable para la comunidad de Cajén de Pérez Zeledén
(Construccion de planta potabilizadora): el proyecto no experimentd
rezagos en el proceso de contratacion. Actualmente se encuentra en

ejecucion.

Planta Cajén

b. 2017LA-000042-PRI Construccién de Sistema de abastecimiento de
agqua potable para la comunidad Jerusalén de Sarapiqui. Construccién
de dos tanques de almacenamiento elevados metdlicos de 150m3 cada
uno: la obra fue recibida a satisfaccion sin variaciones en el costo.

enamiento elevados
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c. 2016LA-00061-PRI Ampliacién.y mejoras del sistema de agua potable

de la comunidad de San Francisco de la Palmera de San Carlos: la obra
se encuentra finalizada y recibida a satisfaccién. Es necesario, durante la
formulacién y disefio de las obras, el contactar a las diferentes instancias
gubernamentaies, con el propésitc de incluir dentro del disefio
modificaciones producto de futuros proyectos que pudiesen afectar de
manera directa las obras disefiadas, durante su construccién.

Instalacién de Tuberia

d. 2018LA-000034-PRI Construccién Acometida eléctrica, Pleyades Valle

la Estrella: El rezago para no iniciar en el primer trimestre del afio 2018 fue
no contar con el presupuesto en tiempo (el responsable de esta gestidén es la
UEN AP de la Sistema Comunales). El proyecto se encuentra adjudicado.




Proyectos con fuente de financiamiento KfW

a. 2015LN-000019-PRI Disefio y construccién de la planta eliminadora de

hierro y manganeso en Limén Sur: La primera licitacion fue declarada
como infructuosa ya que los montos de las ofertas excedian en gran
magnitud el presupuesto estimado por el AyA. Ante esta situacion se decide
reducir el alcance de la contratacién, inicialmente el caudal a potabilizar era
de 135 I/s (tres pozos), pasando a 90 Ifs {dos pozos) y adecuando el
presupuesto a los precios de mercado planteados por los contratistas en el
primer concurso,

El segundo concurso, requiri6 un largo proceso de subsanaciones y de
analisis para asegurar el cumplimiento de los requerimientos técnicos y fa
consideracion presupuestaria por el costo de la Gnica oferta viable
sobrepasaba, nuevamente, en gran medida el presupuesto institucional para
esta obra.

Durante la ejecucion, el contratista requirid sustituir al Director Técnico del
proyecto y contratar uno nuevo para poder solventar ias deficiencias que se
tenian en la ejecucién de la prueba piloto y los disefios definitivos del
proyecto.

Se considerd dentro del plazo de Ia Fase I, Disefio; la ejecucion de una planta
piloto por un periodo, inicialmente de 5 dias y posteriormente incrementado
en 30 dias adicionales, con el fin de validar el desempedo del disefo de la
planta. Consideramos que estas actividades deben tener un plazo
independiente y establecerse claramente en el cartel los criterios de
aceptacion de las pruebas pilotos en cuanto a calidad del agua y periodo de
cumplimiento de dicha calidad.

Planta de Tratamiento




b. 2017LA-00007-PRI_Construccién _del sistema de abastecimiento
integrado _de agua potable¥para Limén Sur_(Ramales nuevos e
interconexiones): proyecto cuyo ObjetIVO es la instalaciéon de tuberia de
conduccién, impulsién, dlstrlbuc:én tanque de almacenamiento e instalacién
de rebombeo.

La adjudicacién de la licitacién fue apelada en dos oportunidades. El proyecto
se encuentra en ejecucion y no se estima que se presenten rezagos en
tiempo o presupuesto. El proyecto fue disefiado para abastecer a las
comunidades de la zona sur de Limdn, y dada la naturaleza del tipo de
crecimiento/desarrollo de la zona, existen de varios caminos que no fueron
considerados dentro del disefic al no tener certeza de que o mismos fueran
caminos publicos. Lo que produjo que algunas calles no se incluyeran en el
disefio y los pobladores de estas no fueran beneficiados con el proyecto. Ante
esta situacién, los vecinos se organizaron para solicitar miltiples extensiones
de ramales, demostrando con certificaciones municipales la condicién legal
del camino. No fue posible atender dichas solicitudes como parte del
presente contrato.

Por lo anterior, se recomienda para casos similares contar con una
certificacion de los caminos publicos como parte de los insumos para el
disefo.

Paso elevado




Proyectos con fuente de financiamiento BID

a. Paquete de obras No 1: Ampliacién y Rehabilitacién del Acueducto
Inteqrado de Sarapiqui: El objetivo del Programa es mejorar las condiciones
ambientales y promover la salud de la poblacion costarricense mediante la
ampliacién y rehabilitacién de los servicios de agua potable y saneamiento
en areas rurales, periurbanas y urbanas, dentro de un marco que promueva
la participacion organizada de las comunidades. El financiamiento del
proyecto es por parte de BID, FECASAL Y AYA. La obra tiene proyectada
una duracion de 18 meses, con inicio de Diciembre de 2018 y final Abril 2020.

e En la actualidad las comunidades de La Virgen y Puerto Viejo se
encuentran abastecidas de forma independiente, La Virgen esta
abastecida por las fuentes de San Ramén y la Naciente Cascante y
sus redes de distribucion sectorizadas con tres zonas; y Puerto Viejo
se encuentra abastecido por las Fuentes de Guéacimo las cuales en
época de invierno se enturbian por lo cual se van a sacar de operacidn
una vez se ejecuten las obras de este contrato.

e El proyecto inicia con la instalacidon de una junta flexible para
establecer la conexién con la toma existente en la Naciente Cascante.

» De la naciente Cascante, la cual produce 135 Ifs, el agua se conducira
por gravedad hasta el tanque quiebragradiente #1 a construir de 50
m3. Luego de disipar la energia, el agua se conducira por gravedad
hasta el tanque quiebragradiente #2 a construir de 50 m3.

e Luego de este tltimo, el agua se llevara por gravedad hasta el tanque
de Almacenamiento Zona Alta a construir de 600m3, de donde saldran
dos tuberias: la de conduccién a instalar y la de distribucién existente
y a instalar. Adicional se deberan demoler los tanques existentes y
colocar las obras provisionales para el abastecimiento de la zona alta
de La Virgen. _

¢ La tuberia de conduccion a instalar continuara hasta el tanque de
Almacenamiento Zona Baja existente, dejando una derivacion al
Tanque Zona Media existente, de donde saldrd la tuberia de
distribucion existente y la tuberia nueva a instalar.

+ Enelsitio del tanque de Almacenamiento Zona Baja existente saldran
dos tuberias: la de conduccién a instalar hacia Puerto Viejo, y la de
distribucion existente y a instalar. '

¢ Por altimo, la tuberfa de conduccién se dirigira hasta el nuevo tanque
de Almacenamiento de Puerto Viejo a construir de 1700 m3 y los
tanques de almacenamiento existentes, con el fin de satisfacer la
demanda de la poblacién a abastecer en el sector de Puerto Viejo, con
dos ramales principales: el Ramal 2 Muelle-Estero Grande- Tres




Rosales; y el Ramalﬂfdesde Puerto Viejo hasta Las Marias (Finca
Coles, Finca Malinche, Las Amazonas, Los Lirios).

AyA adquiri6 tuberias de PVC para el proyecto, las cuales se encuentran
almacenadas en dos lugares en La Virgen de Sarapiqui, uno ubicado cerca
del Centro de La Virgen y el otro en la carretera hacia San Ramén de
Sarapiqui, cerca de esta poblacion (calle hacia la Fuente Cascante). Este
material estd ordenado por didmetro, SDR y se encuentra bien acomodado
en tarimas madera y tapado con zaran para proteccion, de igual manera se
trabaja en una clasificacioén detailada para desechar la tuberia dafiada y falta
de empaques esto por antigitedad de la misma (almacenada poco més de 4
afios}) se estima que entre un 20% a 25% se encuentra en malas condiciones.
Si bien la orden de inicio se giré con fecha del 21 diciembre de 2018, hoy no
hay avance fisico con respecto a colocacién de tuberia y demas obras de
infraestructura, a responsabilidad del contratista debido a que no se
encuentra el personal de campo contratado y maquinaria a utilizar en dichas
obras, esto por atrasos con permisos del MOPT y requisitos que impiden el
inicio del mismo ya que estas entidades iniciaron labor hasta el 7 enero de
ano en curso, de igual manera el contratista estd en labores obras
preliminares en sitio como lo son las instalaciones provisionales (bodegas,
predios de materiales, escombreras, readecuacion de oficinas del AyA,
reclutamiento de personal de campo, labor de gestién social, ambiental en la
comunidad y zonas a intervenir, entre otras). Anuente a ello el contratista
Constructora Fernandez Vaglio S.A, cuenta con el lapso de inicio de obra
segun el plan de trabajo presentado.

Material en Stock




b. Paquete de obras N°2: Sistema de aqua potable de Santa Fe de Los

Chiles. Sistema de agua potable de Santa Rosa de Pocosol: F objetivo
del Programa es mejorar las condiciones ambientales y promover la salud de
la poblacién costarricense mediante la ampliacién y rehabilitacion de los
servicios de agua potable y saneamiento en areas rurales, periurbanas y
urbanas, dentro de un marco que promueva la participacién organizada de
las comunidades, contribuya a la descontaminacién de los rios dei Area
Metropolitana de San José, y asegure la sostenibilidad de los sistemas en el
mediano y largo plazo. A continuacion, se presentan los principales hechos
por cada proyecto:

LPI 2017 L!-000004-PR1 (Santa Rosa de Pocosol)

s Hubo un rechazo de CFIA ante el tramite de visado de planos pues
algunos de los profesionales responsables de disefio ya no estan en
AYA.

¢ Se ha tramitado ante la Gerencia de PAPS la sustitucién de los
profesionales responsables para el visado de CFIA

« No se han podido hacer el muestreo de suelos por medio las calicatas
ya que falta el permiso de edificaciones nacionales, el cual depende
de los permisos de CFIA

* Se realiza acompaiiamiento y seguimiento de las labores preliminares
para plantel y armado de bodega

« Se realiza el seguimiento de densificacion topografica por parte
topografia AyA que sera insumo para contratista. De suma importancia
para el inicio.

« Se realiza e! acondicionamiento de oficinas de Santa Rosa de
Pocosol.

» Se presento propuesta por parte del contratista para cambio de
materiai y de metodologia, la cual estd se estudid y se solicité
aclaraciones al 21 enero maximo.

LPI 2017 LI-000004-PRI (Santa Fe de Los Chiles)

¢ Se da la orden de inicio por parte del Gerente de PAPS

» Se cuenta con el visado de Planos por parte del CFIA.

o Esta en tramite el permiso de Edificaciones Nacionales, ya que Ios
planos deben de ser firmados por todos los profesionales responsable.

+ Se esta trabajando en densificacion topografica por parte topografia
AyA que sera insumo para contratista. De suma importancia para el
inicio.

e Se presento propuesta por parte del contratista para cambio de
material y de metodologia, la cual fue denegada segiin recomendacion
y criterio técnico de UTI PAPS
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